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Sayin Okuyucu,

Politize ekonomi, gin gectikce daha fazla dnem kazanmaktadir. GUNnUmUz dunyasi ¢cok kutuplu bir yapiya
burinmekte ve giderek daha fazla kUresellesmektedir. Bu sUrecte, bazi femel prensipleri uluslararasi dizeyde
takip etmek artik her ydénetici icin bir zorunluluk haline gelmektedir.

Sektéri ne olursa olsun, bir Ust dUzey ydneticinin cok disiplinli bir risk algisina sahip olmasi gerekmektedir. Ustelik
bunu zamana karsi yansarak yaptd icin hata yapma ihtimali de artmaktadir. Zamanin algisi giderek
daralmakta, bu da bizi sorunlar basit algoritmalara indirgeme gerekliligine itmektedir. Ekonomi, matematiksel
modellerle ifade edilmeye calisimakta, ancak diger yandan sosyal bir bilim olmas sebebiyle insan
davranislannin 6ngdrilemerzligi ydneticilerin karar sUreclerini daha da karmasik héle getirmektedir.

Bu eser, geleneksel bir faaliyet kilavuzu olmakian cok, ydneticilere genis bir perspekiif sunmayi
amaclamaktadir. GUnUmUz yoneticilerinde en sik karsilasilan eksiklik, kendi alanlarnda uzman olmalarina
ragmen, diger disiplinlerdeki karar ve sorumluluklan bagkalarina birakma egdilimidir. Oysa ginimuz ydneticileri
icin sadece operasyonel faaliyetlerin ydnetimi yeterli oomamakta, vergi ve hukuk mevzuatini da gbz énunde
bulundurmalarn gerekmektedir.

Disiplinler arasi bakis acisina sahip bir ydnetici, en az 6 aylik 6ngérUlu bir nakit akisi planina sahip olmali ve bunu
gUnlUk olarak guncellemelidir. Nakit akisi, bir kér-zarar tablosu degdil, zamana yayilan bir 6demeler dengesi
tahminidir. Bu nedenle her ydneticinin, kendine &zel ve dUzenli olarak gUncelledigi bir makroekonomik veri
setine sahip olmasi bUyudk 6nem tasmaktadir. Bu veri seti, bankalann para politikalanni, déviz ve
makroekonomik gdstergeleri, vergi ve hukuk duzenlemelerini ve tUm bunlarn finansal tablolara etkilerini
icermelidir.

TUm bu unsurlar, bahsedilen cok disiplinli ydnetim anlayisini olusturmaktadir.

Bu calismada emegdi gecen NSP, MonDef ve MK ekiplerine, ayrica profesyonel vizyonlari icin Arsen Ayupov ve
Olga Zobova'ya tesekkir ederim.

Umariz faydal bulursunuz.

Saygilanmizia,

%@W
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RUSYA
Cografya

DUnyanin en genis topraklarina sahip olan Rusya Federasyonu, yaklasik 17.1 milyon kilometrekarelik devasa
yUz&lcUmUyle Avrasya kitasinin en bUyUk bdlUmUnU kaplamaktadir. Kuzeyde Arktik Okyanusu'ndan gineyde
Karadeniz'e, batida Baltik Denizinden doguda Bering Bogazi'na kadar uzanan Ulke, 11 zaman dilimini
kapsayacak kadar genis bir alana yayilmistir. Rusya'nin bu olaganUsti cografi konumu, hem Asya hem de
Avrupa ile stratejik baglantilar kurmasini saglamaktadir.

Ulke cografi olarak batida yer alan Avrupa Rusyasi ve dogudaki Asya Rusyasi (Sibirya) seklinde belirgin iki ana
bolgeye aynimaktadir. Avrupa Rusyasi, Ural Daglan'nin batisinda kalan ve Ulkenin ekonomik, siyasi ve kulturel
kalbi olan bodlgedir. Burada baskent Moskova'nin yani sira, Rusya'nin koltor baskenti olarak bilinen Saint-
Petersburg gibi dnemli sehirler bulunmaktadir.

Verimli Kara Toprak (Cernozyom) kusaginin genis alanlar kapladigr Moskova bandinin glneyi bdlgeler, Volga
ve Don bagdlantilan ile Karadeniz’'den diger dUnya limanlarina ulasarak global dlcekte bugday, arpa ve
aycicedi gibi tanm Grinlerinin yetistirimesinde hayati &neme sahiptir. Rusya’nin tanm hasilatini blyUk oranda
Ozellikle Rostov, Krasnodar ve Stavropol bélgeleri olusturmaktadir. Ayrica, bu bdlgelerdeki yogun sanayi ve
ticaret faaliyetleri, Rusya'nin ekonomik gucinuUn temelini olusturmaktadir.

Asya Rusyasi olarak adlandiriian Sibirya ise Ural Daglan'ndan baslayarak Pasifik Okyanusu'na kadar uzanan,
dUnyanin en bUyUk ve en az nufuslu bdlgelerinden biridir. Bu devasa alan, zengin dogal kaynaklarnyla Rus
ekonomisinin bel kemigini olusturmaktadir. Sibirya'nin kuzey kesimlerinde tundra, gineyinde ise diGnyanin en
bUyUk orman ekosistemi olan tayga yer aimaktadir. Bolgenin sert iklim kosullarina ragmen, petrol, dogalgaz ve
degerli maden yataklar burayi Rusya icin vazgecilmez kilmaktadir.

Rusya'nin dag sistemleri arasinda en dikkat ¢ekici olani, Avrupa ve Asya'yl birbirinden ayiran Ural Daglar'dir.
GUneyde ise Kafkas Daglar, 5.642 metreyle Avrupa'nin en yUksek noktasi olan Elbruz Dagi'na ev sahipligi yapar.
Orta Asya sinnndaki Altay Daglarn ve Sayan Daglar, Ulkenin mineral zenginliginin dnemli bir b&IimUnG barnndirr.
Kamcatka Yarmadasi'ndaki aktif volkanlar ise Pasifik Ates Cemberi'nin bir parcasini olusturur ve bdlgede sismik
hareketlilik yaygindir.

Su Kaynaklarn Ozellikler

Volga Nehri Avr.up.o nin en uzun nehri. BOyUk kUltUrel ve ekonomik &neme
sahiptir.

Lena, Yenisey, Obi Sibirya'nin ticarette énemli rol oynayan bUydk nehirleri.

Baykal Golu DUnyanin en derin tatl su gélu. Zengin bir biyocgesitliige sahiptir.

Volga-Don Kanal Hazar Denizi ve Karadeniz'i birlestiren stratejik bir su yoludur.

Rusya'nin dizlUkleri Ulkenin tarnmsal ve ekolojik zenginliginin temelini olusturur. Bati Sibirya Ovasi, dunyanin en
genis bataklik sistemlerini banndinrken, Dogu Avrupa Ovasi verimli cernozyom topraklarnyla Ulkenin fahil
ambarndir. Bu ovalar, Rusya'yl dunyanin énde gelen bugday ihracatcilarindan biri yapar.

Ulkenin iklimi bélgeden boélgeye carpici farkliliklar gdsterir. Kuzeydeki tundra bélgelerinde permafrost tabakasi
yUzlerce metre derinlige ulasirken, orta kesimlerde karasal iklim hakimdir. Karadeniz kiyllannda iiman iklim
gorGlur ve Sibirya'nin dogusunda -67.7°C'ye varan rekor dusuk sicakliklar kaydedilmistir.

Dogal kaynaklar bakimindan donyanin en zengin Ulkelerinden biri olan Rusya, petrol ve dogalgaz rezervleriyle
kUresel enerji piyasalarnnda kilit rol oynamaktadir. Kébmur, demir cevheri, nikel, altin ve elmas gibi degerli
madenler de Ulke ekonomisine dnemli katki saglamaktadir. DUnyanin en derin golu olan Baykal (1.642 metre),
duUnya tath su rezervlerinin yaklasik %20'sini banndirmaktadir. Yenisey, Lena ve Ob gibi bUyUk nehir sistemleri ise
hem ulasim hem de hidroelektrik enerji Uretimi acisindan bUyUk énem tasimaktadir. Bu su kaynaklari, Glkenin
enerji intiyacinin dnemli bir kismini karslamaktadir.
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NUfus

Rusya'nin nufusu, Ocak 2025 yill tahminlerine gére yaklasik 146 milyon kisiye ulasarak dinyada dokuzuncu sirada
yer almaktadir. Bu genis toprakiara sahip devlet, dSnemli bir demografik cesitlilige sahipfir.

NUfus Yogunlugu

NUfus yodunlugu bdlgelere gore bUyUk farkliliklar gésterir. Ulkenin Avrupa kismi, &zellikle Moskova ve Sankt-
Peterburg gibi bUyUk sehirler, yUksek nUfus yogunluguna sahiptir. Buna karsilik, Sibirya ve Uzak Dogu'nun genis
bolgeleri oldukca seyrek nUfusludur. Bu bolgelerde agirlikl olarak dogal kaynak cikarimiyla ugrasan topluluklar
bulunur.

Nufusun Bolgesel Dagilimi

Bdlge Ozellikler

Moskova ve St. Petersburg gibi bUyUk sehirlerde nUfus yogunlugu

Avrupa Yakasi oldukga yUksek.

" NUfus seyrek; dogal kaynaklar (petrol, gaz, madenler) ekonomide

Sibirya o
kritik rol oynuyor.

Cok genis alanlara yayimis distk nufus; stratejik dneme sahip sinir

Uzak Dogu bolgeleri.

Demografik Yapi

Rusya'nin demografik yapisi cesitli faktorlerin etkisiyle sekillenir. NUfus dinamiklerinde dogum orani kilit rol oynar.
Ortalama yasam sUresi erkeklerde yaklasik 68 yil, kadinlarda ise 78 yildir. NUfusun %75'inden fazlasi sehirlerde
yasamasi yuksek derecede kentlesmeyi gdsterir.

Diller ve Etnik Yapi

Rusya, 190'dan fazla etnik grup ve cok sayida dilin konusuldugu cok uluslu bir Ulkedir. Resmi dil tUm Ulkede
kullanilan Ruscadir. Ancak Tataristan, Cuvasistan, Baskurdistan, Cecenistan ve Yakufistan gibi bdlgelerde
Tatarca, Cuvasca, Baskurtca, Cecence ve Yakutca gibi diller de konusulmakta ve kullanilmaktadir.

GOc Hareketleri

Ulkeye eski Sovyet cumhuriyetlerinden, ézellikle Orta Asya ve Kafkasya'dan yodun gécmen akini olmaktadir.
Ayrica ic goc de dikkat ceker; kirsal kesimden bircok kisi Moskova ve Sankt-Peterburg gibi bUyUk sehirlere tasinir.
Bu egilim her ne kadar bUtin dunyada sosyo-ekonomik bir gerceklik olarak karsimiza ¢ciksa da modern Rusya'da
Sovyetler halk difGzyonunun gdzlenmesi adina belirtmeye ihtiyac duymaktadir.

Etnik Dagiim

Rusya cok uluslu bir devlettir. NUfusun yaklasik %80'ini Ruslar olusturur. ikinci bUyik etnik grup, nifusun %4'0ni
temsil eden Tatarlardir. Geri kalan %16'lk kisimda Ukraynalilar, Baskurtlar, Cuvaslar ve diger etnik gruplar yer alr.

Devlet Politikalarn ve Ongéruler

Rusya hukUmeti, son yillarda belirginlesen bireysellik kaynakli demografik krizle mUcadele etmek ve nUfusun
sUrdurUlebilir bUyUmesini saglamak amaciyla kapsamli politikalar uygulamaktadir. Bu cercevede, aile dostu
politikalar 6n plana ¢cikmakta olup, cocuklu adilelere yénelik "anne sermayesi" adi verilen énemli maddi destek
paketleri sunulmaktadir. ikinci ve sonraki cocuklar icin verilen bu destekler 1 milyon rubleye (12,500 ABD dolari)
kadar ulasmaktadir.

Vergi politikalannda ise gocuk sahibi olan ailelere énemli kolayliklar getirimistir. Gelir vergisi indirimleri, konut
kredilerinde faiz oranlarnin disurdimesi ve egditim yardimlan gibi tesvikler uygulanmaktadir.

Goc¢ politikalan da demografik stratejinin dnemli bir ayadini olusturmaktadir. Eski SSCB Ulkelerinden, 6zellikle
Kazakistan, Ozbekistan ve Ukrayna'dan gelen etnik Rus gécmenler icin vatandaslik strecleri bUytk dlcide
basitlestiriimistir. 2019'da uygulamaya konulan "Devlet Go¢ Politikasi Konsepti' cercevesinde, nitelikli gdcmenler
icin &zel programlar gelistirilmigtir.

Uzmanlarin gelecek projeksiyonlar, Rusya'nin demografik dengesini korumak igin bu politikalarn 6nUmuozdeki
yillarda da artarak devam edecedini géstermektedir. Devlet istatistik Kurumu Rosstat'in tahminlerine gére, 2030
yilina kadar nUfusun 150 milyon sininni korumasi hedeflenmektedir.
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Rusya'nin idari Yapisi
Rusya, yUzdlcUmUnde dUnyanin en bUyUk Ulkesidir ve federal bir sistemle yonetilir. Rusya, 89 federal birimden
olusur ve bu birimler bes ana kategoriye ayrilir.

Kategori Ozellikler Armekler

Genis cografi alanlan kapsayan

idari birimler Krasnoyarsk Krayi, Primorski Krayi

Kraylar (Federal Bolgeler)

Cumhuriyefier Kendi anayasalarn ve resmi dilleri Tataristan, Cecenistan,

bulunan etnik ézerk bolgeler Baskurdistan

Oblastiar (Bélgeler) Sfondgrt idari  birimler; eyalet Moskova Oblasti, Sverdlovsk
benzeri yapilar Oblasti

Bzerk Okruglar KOcUk —efnik  gruplara — Gzerkiik Yamalo-Nenets Ozerk Okrugu

taninan bdlgeler

Ozel ydnetim statUsine sahip Moskova, St. Petersburg,

Federal Statuld Sehirler bUyUk sehirler Sivastopol

Temel Yonetim Sistemi

Rusya, Uc temel erk Uzerine kurulu federal baskanlik sistemiyle yonetilir:

e YUrUtme Erki: Cumhurbaskani ve hUkUmet (basbakan ve bakanliklar).

e Yasama Erki: Federal Meclis (Federasyon Konseyi ve Devlet Dumasi).

e Yargi Erki: Anayasa Mahkemesi, YUksek Mahkeme ve diger federal mahkemeler.

Rusya Federasyonu'nun devlet yapisi yOrGtme, yasama ve yargl erklerinden olusmaktadir. YOrUtme erki
Cumhurbaskani ve Basbakan tarafindan temsil edilir. Cumhurbaskani devletin en Ust diUzey yefkilisi olarak
hUkUmeti atamakta, dis politikayi belilemekte ve silahl kuvvetlere komuta etmektedir. Basbakan ise hUkUmetin
calsmalarindan sorumlu olup Cumhurbaskani tarafindan atfanmakia ve Federal Meclis tarafindan
onaylanmaktadir.

Yasama erki, iki kamarall Rusya Federal Meclisi'nce yerine getirilir. Federasyon Konseyi (Ust Meclis), her federal
birimden iki temsilcinin katiimiyla olusurken, Devlet Dumasi (Alf Meclis) halk tarafindan secilen 450
milletvekilinden meydana gelmektedir. Temel yasalarin onaylandigi merci Devlet Dumasi'dir.

Yargl erki ise U¢ temel organa dayanmaktadir: Anayasa Mahkemesi yasalarnn anayasaya uygunlugunu
denetlerken, YUksek Mahkeme ceza ve medeni davalarda en Ust temyiz mercii olarak gdrev yapmaktadir.
Ticari ve ekonomik anlasmazliklar ise Ticaret (Arbitraj) Mahkemeleri tarafindan ¢bz0me kavusturulmaktadir. Bu
U¢ erkin uyumlu calismasi Rusya'nin devlet mekanizmasinin temelini olusturmaktadir.

Federal Bélgeler

Rusya, 8 federal bdlgeye ayrilimistir. Her bolge, cumhurbaskaninin atadidr bir temsilci tarafindan yénetilir.

Federal Bolge Temel Ozellikler

Rusya'nin siyasi ve ekonomik merkezi. Moskova bu bdlgede yer

Merkez Federal Bolge alr

Sibirya Federal Bolgesi Dogal kaynaklar (petrol, gaz, madenler) acisindan zengin.

Asya-Pasifik bolgesine stratejik konumu ve bUyUuk enerji kaynaklari

Uzak Dogu Federal Bolgesi le dne ckar.

Federal birimler, kendi yerel yonetim organlarini olusturma yetkisine sahiptir. Bu kapsamda belediye idareleri
sehir yonetimlerini Ustlenirken, ilce ve k&y meclisleri yerel dUzeyde karar alma sureclerini yorGtmektedir.

Rusya federal bir devlet olmakla birlikte, merkezi ydnetim oldukca guclU bir konuma sahiptir. Cumhuriyetler ve
Ozerk bdlgeler, kendi anayasalarini olusturabilme ve resmi diller belirleyebilme hakkina sahipfirler. Ancak dig
politika, guvenlik ve ekonomi gibi stratejik konularda bu birimler merkezi hGkimete baghdir.

Bu yapl, Rusya'nin hem c¢esitliligini koruyan hem de merkezi otoriteyi guclendiren dengeli bir sistem olusturmasini
saglamaktadir. Yerel &zerklik ile merkeziyetcilik arasindaki bu denge, Ulkenin bUtonligunU korurken bolgesel
farklliklara da saygi gdsteren bir ydnetim modeli sunmaktadir.
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Dis Politikasi

Rusya, genis topraklar, dogal kaynaklar ve tarihi bir super guc¢ statUsUyle uluslararasi arenada énemli bir rol
oynar. Dis politikasi, cok kutupluluk, jeopolitik cikarlarini korumaya, eski statisinU yeniden kazanmaya ve Bati'nin
etkisini siniMamaya dayanir.

Dis Politikanin Temel ilkeleri

Rusya'nin dis politika stratejisi, dionyada stratejik dengeyi korumayr ve cok kutuplu bir dinya dizenini
desteklemeyi hedefler. Baslica amaclan arasinda jeopolitik cikarlann korunmasi, bolgesel is birliginin
gUclendiriimesi ve kiresel etkinin genisletiimesi yer alrr.

Temel ilkeler Kriterler

Tek kutuplu dinya dUzenine karsi cikma ve ¢cok kutuplu sistemin
Gok Kutupluluk desteklenmesi.
Egemenlik Ulusal egemenligin korunmasi ve dis midahalelere karsi direng

gbsteriimesi.

Eski Sovyet cumhuriyetleriyle stratejik iliskilerin sirdUrlimesi ve etki

"Yakin Cevre" Politikasi
alaninin korunmasi.

Bolgesel lliskiler
Rusya'nin dis politika faaliyetlerinin temel vektoérleri sunlardir:

1. Bati (ABD ve AB); NATO'nun genislemesi ve yaptinmlar, temel anlasmazlik konularndir. Bununla birlikte Avrupa,
Rus enerji ve hammadde kaynaklanna bagmliigi nedeniyle stratejik bir ortak olarak kalacak gérGnmektedir.

2. Asyq; Cin, enerji ve savunma alanlarinda stratejik bir ortaktir. Hindistan, askeri ve teknolojik alanlarda dnemli
bir mUttefikfir.

3. Orta Dogu ve Kafkaslar; Askeri varliklar, kiltUrel baglarn ve iran ile enerii is birlidi, Rusya'nin bélgedeki sosyo-
ekonomik eftkisini gUglendirir.

4, Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT); Eski Sovyet cumhuriyetlerindeki stratejik nUfuzun korunmasi éncelikli bir
hedeftir.

Bolge iliskilerin Temel Dinamikleri

Bah NATO ile gerili[nler, 3 Bati yaptinmian, Avrupa'nn Rus eneri
kaynaklarina bagimiiidi

Asya Cin ile enerji isbirlidi, Hindistan ile askeri ve teknolojik ortaklik

Orfa Dogu Suriye ve Iran ile stratejik ittifaklar, bolgesel nifuz micadelesi

BDT Eski Sovyet Ulkelerinde etki alanini koruma, ekonomik ve askeri

isbirligi (Orn: Belarus, Kazakistan)

Uluslararasi OrgUtlerle isbirlikleri

Birlesmis Milletler (BM) ve GUvenlik Konseyi'ndeki daimi Uyeligi, Sanghay s Birligi Orguti (SIO) ile Asya'da etkinlik.
BRICS (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, GUney Afrika) ekonomik is birligi platformu

Orgit Amag ve Roli

Brezilya, Hindistan, Cin ve Guney Afrika ile ekonomik ve siyasi
BRICS g
isbirligini gelistirmek.

C s g e o Cin ve Orta Asya Ulkeleriyle gUvenlik, ticaret ve enerji alanlarnda
Sangay Isbirligi Orguty (310) baglan giglendirmek.

Avrasya Ekonomik Birligi Eski Sovyet cumhuriyetleriyle (Belarus, Kazakistan vb.) ekonomik
(AEB) enfegrasyon saglamak.

GuUvenlik Konseyi'ndeki daimi Uyelik ve kuresel kararlarda veto

Birlesmis Millefler (BM) vetkisi kullanmak.
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Rusya Ekonomisi

Rusya Federasyonu ekonomisi, genis dogal kaynaklan ve stratejik jeopolitik konumu sayesinde dunya
ekonomisinde dnemli bir rol oynar. Ancak ekonomik bUyume dinamikleri buyUk &lcUde enerji kaynaklarina
bagldir ve yaptinmlar gibi dis faktérlerden etkilenir. Bu durumu daha detayli inceleyelim.

Ekonomik BUyUme

Rusya'nin ekonomik bUyUmesi, petrol ve dogal gaz fiyatlanndaki degisimlerle ve dis politikadaki itiban ile
dogrudan baglantiidir. 2024 yili itibanyla Ulkenin nominal GSYiH'si yaklasik 2,3 trilyon ABD dolan olarak
gerceklesmistir. Satin alma gUcU paritesine gore Rusya, kiresel siralamada ilk bes icinde yer alrr.

Ekonomik Yapinin Temel Ozellikleri

Rusya, devlet kontrolU ile piyasa ekonomisi unsurlarnni birlestiren karma bir ekonomik sistem uygular. Ekonomi,
cesitli sektérlerdeki faaliyetlerle desteklenir.

Sektorel Analiz
Enerji ve Dogal Kaynaklar; Rusya, dunyanin en bUyUk eneriji Urefticilerinden biridir ve dogal gaz ihracatinda lider
konumdadir. Enerji sektorU, devlet gelirlerinin dnemli bir bdlumonU olusturur.

Kaynak Ozellikler

Avrupa'ya gaz ihnracatinda lider konum. Enerji sektdrb ekonominin

Pefrol ve gaz temelini olusturur.

Altin, elmaslar, k&mir ve nadir metaller ihracatta dnemli rol

Diger kaynaklar oynar.

Sanayi; Rusya, savunma sanayisi ve uzay teknolojilerinde dunya liderlerindendir. Ayrica gUcli metalurji
hammadde kaynaklarina ve altyapisina sahiptir.

Endisti Ozellikler

Askeri techizat ve uzay teknolojileri Uretiminde dunya liderlerinden

Savunma ve Uzay biri

Kimya ve Mefalurji Gelismis aliminyum ve demir-¢elik Uretim kapasitesine sahip.

Tanm; Rusya, dUnyanin en bUyUk bugday ihracatcisidir. Diger bircok tahil Urininde de ya biirinci ya da ilk ¢
arasindadir. Genis tarm arazileri ve elverisli iklim, ve en 6nemlisi tanmda vazgecilmez olan dusUk enerii
maliyetleri sektérin gelisimine bUyUk katki saglar. Son on yilda modernizasyon eksikliklerini, verimlilik artisini
ciftcilere sagladigr &zel / sirkUle fonlarla basaril bir sekilde tamamlamaktadir.

Hizmet Sektori; Hizmet sektor, dzellikle finans ve turizm alanlarinda bUyUme gdstermektedir. Moskova, bolgesel
bir finans merkezi haline gelirken, turizm sektdro Moskova ve Sankt-Peterburg gibi tarihi sehirlerde yogunlasmustir.

Hizmet Sekiéri Ozellikler
Finans Moskova, bdlgesel bir finans merkezi olarak gelismektedir.
Turizm Tarihi sehirler Snemli sayida turist cekmektedir.

Dis Ticaret

Rusya Federasyonu'nun dis ficaret yapisi, Ulkenin zengin dogal kaynaklarn ve sanayi ihtiyaclan dogrultusunda
sekillenmektedir. ihracatinda petrol, dogal gaz, metaller ve tanm Orinleri ne cikmaktadir. Bu GrUnler Rusya'nin
dUnya pazarlarindaki en dnemli gelir kaynaklarni olusturmaktadir.

ithalat tarafinda ise elektronik rinler, sanayi ekipmanlar ve ilaclar baslica kalemleri teskil etmektedir. Rusya'nin
bu UrUnlere olan ihtiyaci, yerli Gretimin yetersiz kaldigi alanlarda belirginlesmektedir.

Ulkenin baslica ticaret ortaklarn arasinda Cin, Avrupa Birlidi Ulkeleri, TUrkiye, Hindistan ve diger BRICS Ulkeleri yer
almaktadir. Bu Ulkelerle olan ticari iliskiler, Rusya'nin kUresel ekonomideki konumunu gUcglendiren dnemli
unsurlardir. Ozellikle enerji kaynaklarna dayall ticaret, Rusya'nin dis politika stratejilerinde belirleyici rol
oynamaktadir.
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Makroekonomik Gostergeler

Rusya'nin makroekonomik gostergeleri esasinda genis dogal kaynaklara ve enerji ihracatina dayanan
ekonomik yapisini yansifir. Kiresel ekonomik ve politik gelismeler ile yaptinmlarnn etkisine ragmen son yillardaki
temkinli ve sUrdUrUlebilen ekonomi politikalar perspekiifi itimat veren bir gérinim sergilemektedir. Devlet
kurumlarinin ve bankalarinin ekonomi Uzerindeki belirleyici etkileri kendine has bir basar modeli sunmaktadir.

Gayri Safi Yurtici Haslla (GSYiH)

BUyUKIUK ve BUyUme Hizi: Rusya'nin nominal GSYiH'si yaklasik 2,3 trilyon dolar olup, bu onu dinyanin en bUyUk
11. ekonomisi yapmaktadir. 2024 bUyUme hizi %4,1 iken 2025 yili icin 6ngdrilen biylime hizi %1,5'dur. Gerilimli
jeopolitik gelismelere ragmen olusan bu degerler enerji kaynaklar fiyatlarnnin toparlanmasi ve Asya pazarlaryla
ticari baglann giclenmesiyle aciklanmaktadir. GSYIH'nin ana bilesenleri sanayi (%27), hizmetler (%67) ve tanm
(%6) sektorleridir. Enerji sektorU (petrol ve gaz) GSYIH'nin yaklasik %20'sini olusturur.

Enflasyon

2024 yil enflasyonu %9 civarinda gerceklesirken, 2025 yili sonu itibaryla enflasyon oraninin %8 civarinda olmasi
beklenmektedir. Enflasyon, kUresel enerji fiyatlanndaki dalgalanmalar ve i¢c tUketici talebi tarafindan
sekilenmektedir. Rusya Merkez Bankasi, enflasyonu kontrol altinda tutmak icin is dnyasinin baskilarina ragmen
siki bir para politikasi iziemektedir.

issizlik Orani

Rusya, %2,5 gibi dUstk bir issizlik orani sergilemektedir. isgicU piyasasi blyUk élcUde enerji sektdry, insaat ve
tarnma baglidir. NUfusun azalma egilimine ragmen, goc politikalan ve istihdam tesvik programlar sayesinde
isgucU kaynaklarn desteklenmektedir.

Para Politikasi ve Faiz Oranlari

Subat 2025 itibaryla Rusya Merkez Bankasi'nin kilit politika faizi %21'dir. Enflasyonu kontrol etmek, déviz piyasasini
stabilize etmek, Ruble'nin degerini korumak ve uluslararasi yaptinmlann etkisini azaltmak hedeflenmektedir.

Dis Ticaret
Rusya, dzellikle enerji ve dogal kaynaklar alaninda dunyanin énde gelen ihracatcilanndan biridir:
ihracat:

2024 yiinda foplam ihracat 475 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Baslica inrac GrUnleri: Petfrol, dogal gaz,
metaller ve tanm UrUnleri (&zellikle bugday). Baslica ticaret ortaklar: Cin, Hindistan ve Avrupa Birligi Ulkeleri.

ithalat:

Ayni dénemde ithalat 381 milyar dolar olmustur. Baslica ithal UrGnler yUksek teknolojili GrUnler, sanayi
ekspmanlari, ilaclar ve otomobiller olmakla birlikte,

Cari Islemler Dengesi

2024 yiinda 94 milyar dolar cari islemler fazlasi beklenmektedir. Bunun ana kaynagi eneriji inracatindan olusan
gelirler olurken Asya Ulkeleriyle artan ticari iliskiler, yaptinmlarinin etkisini dengelemeye yardimci olmaktadir.

Kamu Maliyesi

Devlet borcunun GSYiH'ye orani %20,76'dir. BUtce Gelirleri: 65.808 trilyon ruble. BUtce Giderleri: 69.334 trilyon
ruble. BUtce acigl, altyapi yatinmlan ve sosyal harcamalarla iliskilidir.

Altin ve DOviz Rezervleri

Rusya'nin uluslararasi rezervleri 606,7 milyar dolar seviyesindedir. Bu rezervler, ddviz kuru istikranni saglamak ve
ekonomik dalgalanmalan hafifletmek icin kullanilmaktadir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar

DUnyanin en bUyUk dogal gaz rezervlerine, ikinci en bUyUk k&mdur rezervlerine, sekizinci en bUyUk petrol
rezervlerine sahiptir. Boylelikle Rusya, dunyanin en bUyUk dogal gaz ihracatcisi, ikinci en bUyUk dogal gaz
Ureticisi, ikinci en bUyUk petrol ihracatcisi ve Ureticisi, UcUncU en buyUk kdmur ihracatcisidir. 2024 itibanyla enerji
sektérunden elde edilen gelirler, bUtcenin yaklasik %30'unu olusturmaktadir.

Avrupa ile eneriji ticaretindeki kisitlamalar, Cin, Hindistan ve diger Asya Ulkelerine yapilan ihracattaki artisla
dengelenmektedir.
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Bankacilik Sistemi

Rusya bankacilik sistemi, en Ustte Rusya Merkez Bankasi (RMB) ve ikinci seviyede ficari bankalar ile diger finans
kuruluslannin yer aldigi iki seviyeli bir yapi olarak isler. Sistemin yapisina iliskin genel bakis asagida sunulmustur:

Rusya Merkez Bankasi (RMB)
Merkez Bankasi, tUm bankacilk sistemi icin dUzenleyici ve denetleyici otorite islevierini yerine getirir. Para
politikasi, para arz, finansal istikrar ve finans kuruluslannin dizenlenmesinden sorumludur.

Rol Fonksiyonlar

Ticari bankalarin ve finansal kuruluslarin denetim ve lisanslama

Dizenleyici Kurum .. A
sUreclerini yorut Or.

Enflasyon kontrolU ve ekonomik bUylmeyi ydnetmek icin kilit faiz

Para Politikasi Yoneficisi .
oranlarni belirler.

Rezerv ve Doviz Yoneficisi Ulusal altin-ddviz rezervlerini ve doviz kuru politikalarini yonetir.

Ulke genelinde givenli ve etkin ddeme sistemlerinin isleyisini

Odeme Sistemleri Denetgisi N
saglar.

Rusya'daki ticari bankalar ¢esitli finansal hizmetler sunar ve U¢ ana kategoriye ayrilir:

Tor Aciklama

Sberbank ve VTB gibi bUyUk bankalar, varlk hacmi ve muUsteri

Devlet Bankalan sayisi bakimindan pazara hakimdir.

Devlet kontrolinden bagmsiz olarak faaliyet gdsterir ve

Ozel Bankalar . N : .
perakende ile kurumsal musterilere hizmet verir.

Kurumsal mUsterilere ve uzmanlasmis nis alanlara odaklanir, Rusya

Yabanci Bankalar pazarnda sinirl bir varliga sahiptir.

Bankalar

Rusya'daki bazi bankalar ve finans kurulusiar, belirli ekonomik sektérlere veya kalkinma &nceliklerine
odaklanmistir.

Kurum Tiri Amag

VEB.RF gibi bankalar, blUylk altyapi projelerini ve ekonominin

Kalkinma Bankalan stratejik sektérlerini finanse eder.

Tanm ve Sanayi Bankalan Tanm sektérinin ve sanayinin finansal intiyaclarni karsilar.

Bankaclilik Disi Finans kuruluslari ise yeterince hizmet almayan nUfus gruplarina alternatif finansal hizmetler saglar.
Kurum Tiri Amag

Kredi Kooperdfifleri Kirsal bolgelerde kUgUk dlcekli finansal hizmetler sadlar.

Geleneksel bankalar tarafindan reddedilen bireylere ve kUgUk

Mikrofinans Kuruluslan isletmelere kUcUk krediler sunar.

Rusya Bankacllik Sisteminin diger benzer Ulkelerden ayrilan temel ézelliklerinin basinda piyasanin az sayida
bUyUk devlet bankasi tarafindan kontrol ediimesi gelmektedir. Bunun yaninda Merkez Bankasi finansal istikrar
korumak icin kati &nlemler uygular (likidite kontrolU, sermaye yeterliligi, kara para aklamayla mGcadele). Ayrica
Rus bankalari, gelismis mobil ve ¢cevrimici hizmetler sunarak dijital bankacilikta lider konumdadir.

Rusya bankacllik sistemi, merkezi dizenlemeyi cesitli finansal ihtiyaclan karsiama yetenegiyle birlestirir. Ancak
dis ekonomik baskilar ve jeopolitik faktdrler, sektérin istikranni dnemli dlcude etkilemektedir. Dijital feknolojilerin
benimsenmesi ve uzmanlasmis finans kurumlarnnin gelisimi, bankacilik hizmetlerinin modernizasyonu ve
cesitlendiriimesine yonelik cabalarn gdstermektedir.
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Bankalarnin Faaliyetleri ve Dizenlemeleri

Rus bankalar, hem bireysel hem de kurumsal muUsterilere hizmet vererek cesitli finansal operasyonlar yUrotor.
Rusya Merkez Bankasi (RMB), finansal istikrarn korumak ve tUkefticileri guvence altina almak icin bu faaliyetleri
dUzenler.

Rus Bankalarinin Temel Faaliyet Alanlari

Bireysel Bankacilik:

¢ Mevduat Hesaplari: Tasarruf ve cari hesaplarla ilgili islemler.

e TUketici Kredileri: Bireysel krediler, ipotek, kredi kartlari.

« Odeme Hizmetleri: Yurt ici ve uluslararasi para transferleri, dijital cUzdanlar.
Kurumsal Bankacilk:

« Kredilendirme: isletme ve yatinm projelerinin finansmani.

« Ticari Finansman: ithalat-inracat araclar, akreditifler.

e Likidite Yoénetimi: Nakit akisi destedi.

Bunlarnn yaninda yatinm bankaciigr kapsaminda hisse senedi, tahvil ve tUrev Urin ticareti yapilmakta, sirket
birlesme ve safin almalarda danismanlik hizmetleri veriimektedir. Menkul kiymet ihrac suUreclerinde ise
underwriting destedi saglanmaktadir.

Déviz islemleri alaninda déviz alim-satimi ve risk yénetimi ¢&zOmleri sunulurken, varlk ydnetimi hizmetleri
kapsaminda sermaye ydnetimi ve yatinm fonlarn gibi UrUnler bulunmaktadir. Dijital bankacilikta mobil
uygulamalar ve cevrimici platformlar araciligiyla fintek sirketleriyle is birlikleri gelistiriimektedir.

DuUzenleyici Cerceve

Rusya Merkez Bankasi (RMB), Ulkenin finansal sisteminin istikrarini saglamak ve surdUrGlebilir ekonomik bUyUmeyi
desteklemek amaciyla kapsamli bir denetim ve duzenleme cercevesi uygulamaktadir. Bu sistem, yalnizca
bankacilik sektéronin guvenilirligini artirmayi ve verimililigi yUkselimeyi hedeflemekle kalmayip, ayni zamanda
finansal piyasalarda seffafligr ve adaleti saglamayi da amaclamaktadir.

RMB'nin duUzenleyici cercevesi, kati lisanslama surecleri ve ihfiyati standartlarla baslamaktadir. Bankalar,
uluslararasi standartlara uyumlu olarak belirlenen Basel Il kriterlerine goére en az %8 minimum sermaye yeterlilik
oranini saglamak zorundadir. Likidite ydnetimi konusunda, Likidite Kapsam Orani (LCR) ve Net Stabil Fonlama
Orani (NSFR) gibi géstergeler yakindan takip edilmekte; kredi, piyasa ve operasyonel risklerin ydnetimiise titizlikle
denetlenmektedir.

Denetim surecleri, duzenli saha incelemeleri ve risk bazll degerlendirmeleri iceren cok katmanli bir yapiya
sahiptir. Uyumsuzluk tespit edildiginde, para cezalarindan lisans iptaline kadar uzanan kademeli yaptinmlar
devreye girmektedir. Ozellikle tUketici haklarnin korunmasina biyUk dnem veriimekte, seffaf Ucret politikalar
ve standart sézlesmelerin kullanimi zorunlu tutulmaktadir.

Kara para aklama ve terér finansmaniyla micadele kapsaminda, gelismis "MUsterini Tan" (KYC) prosedurleri
uygulanmakta ve sGpheli islemler aninda Rosfinmonitoring'e otomatik olarak bildirimektedir. Politika acisindan
onemli kisiler (PEP'ler) icin ise ek denetim mekanizmalarn ve daha siki kontrol énlemleri hayata gecirilmistir.

Rus finans sektorU, uluslararasi yaptinmlar ve SWIFT sisteminden cikarnima riski gibi ciddi zorluklarla karsi karsiyadir.
Devlet bankalarnin sektérdeki baskinigl ve déviz kuru dalgalanmalarnnin yarathdi belirsizlikler de diger dnemli
sorunlar arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte, dijifal bankacilk, fintek inovasyonlarn, yerel 6deme
sistemlerinin gelistirimesi ve yesil finansman gibi alanlarda énemli firsatlar bulunmaktadir.

Mevduat guvence sistemi, bireysel tasarruflan 1.4 milyon rubleye kadar sigortalamaktadir. Mevduat Sigortasi
Ajansi (DIA), operasyonel bagimsizigini korurken, sigorta fonunun yeterliligi dUzenli olarak analiz ediimekte ve
gerekli durumlarda fon takviyeleri yapilmaktadir.

RMB'nin bu kapsaml dizenleyici yaklasimi, finansal istikrarn korurken ayni zamanda yenilikgi ¢6zUmlerin
gelisimine de olanak tfanimaktadir. Geleneksel bankacilik uygulamalari ile dijital dénUsUm arasinda saglanan
denge, sistemin temel hedeflerinden birini olusturmaktadir. Bu cerceve, Rus finans sektérinin hem ic hem de
dis soklara karsi direncini artirmayi ve uzun vadeli sirdGrUlebilifigi saglamayr amaclamaktadir.
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Kurumsal Krediler

Rusya'da kurumsal kredilendirme sistemi, Ulkenin ekonomik yapisini, dizenleyici ortamini ve tarihsel mirasini
yansitan dinamik bir yapiya sahiptir. Belirli zorluklara ragmen sistem, &zellikle stratejik acidan énemli sektérlerde
is dUnyasl icin dnemli firsatlar sunarken, ayni zamanda finansal istikrarin korunmasina da katkida bulunmaktadir.

Devlet Bankalarnin Hakimiyeti ve Stratejik RolU

Sberbank, VIB ve Gazprombank gibi devlet kontrolindeki blyUk bankalar, kurumsal kredilendirme piyasasinda
belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu bankalar, enerji, savunma sanayi ve altyapi gibi devlet destekli bUyUk dlcekli
projelerin finansmanina éncelik vererek, ekonominin kritik sektérlerine istikrarll kaynak saglamaktadir. Devlet
bankalarinin bu odaklanmasi, hem ulusal givenlik hem de ekonomik kalkinma hedefleriyle uyumlu bir strateiji
izlemektedir.

Sektdrel Odak ve KOBI'lerin Konumu

Rusya'nin kurumsal kredi piyasasi, dogal kaynaklar, tanm ve adir sanayi gibi geleneksel olarak gic¢lU sektérler
Uzerinde yogunlasmis durumdadir. Bu sektérler, hem federal hem de bodlgesel diuzeydeki &zel destek
programlariyla tesvik edilmekte, verimlilik artisi ve inracat potansiyelinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Kicuk
ve Orta BUyUklUkteki isletmeler (KOBI'ler) ise kredi temininde nispeten daha fazla zorluk yasamakla birlikte, fintek
cozUmlerinin yayginlasmasi ve hedefli devlet destek programlan sayesinde finansmana erisimleri giderek
iyilesmektedir.

Teminat Politikalari ve Risk Yonetimi

Rus bankalar, genellikle tasinmaz ipotedi, endUstriyel ekipman rehni veya mali garantiler seklinde yUksek
teminatlar talep ederek intiyatl bir kredi politikasi iziemektedir. Bu yaklasim, kisa vadede kredi hacmini sinirlayici
bir etki yaratabilse de, orta ve uzun vadede daha istikrarl bir finansal ortamin olusmasina katkida bulunmakta
ve bankacilik sisteminin dayanikliigini artirmaktadir.

Jeopolitik Etkenler ve Uyum Stratejileri

Uluslararasi yapfinmlar gibi dis baskilara ragmen, Rus bankaclilik sistemi ic finansman kaynaklarina yénelerek ve
alternatif édeme sistemleri gelistirerek dnemli bir uyum kapasitesi gdstermistir. HOkUmet tarafindan uygulanan
doviz kuru kontrol mekanizmalar ve inracatci sirketlere yonelik &zel destek paketleri, uluslararasi ticaret yapan
firmalarnn déviz dalgalanmalarindan olumsuz etkilenmesini sinilandirmayr amaclamaktadir.

Kredi Kosullar ve Devlet Tesvikleri

Rusya'da kurumsal kredilendirme sartlar, yUksek temel faiz oranlan ve genellikle kisa sayilabilecek (3-5 yil) geri
o6deme vadeleri gibi makroekonomik faktérlerden édnemli dlcUde etkilenmektedir. Ancak tarnm, yenilenebilir
enerji ve ileri imalat sanayi gibi éncelikli sektdrlerde sunulan devlet subvansiyonlarn ve vergi avantajlari, bu
olumsuz faktorleri kismen dengelemekte ve yenilikci yatinmlan tesvik etmektedir.

Banka-Musteri iliskilerinin Onemi

Rusya'nin kurumsal kredilendirme kGItGronGn ayirt edici bir 6zelligi, bankalar ile mUsteri firmalar arasindaki uzun
vadeli ve kisisellestiriimis iliskilerin dnemidir. Deneyimli mUsteri temisilcileri tarafindan yGrUtilen bireysel yaklasim,
karsilikll gGveni pekistirmekte, kredi onay suUreclerini kolaylastirmakta ve taraflar arasinda stratejik ortakliklarin
gelismesine zemin hazirlamaktadir.

Dijitallesmenin D&nUstUrocy Etkisi

Rus bankalar, kurumsal kredilendirme sureclerini optimize etmek amaciyla dijital teknolojilere giderek daha
fazla yatinm yapmaktadir. Cevrimici basvuru platformlar, otomatik kredi skorlama sistemleri ve yapay zeka
destekli risk analiz araclar, hem operasyonel verimliligi artirmakta hem de karar alma  sUreclerini
hiziandirmaktadir. Fintek sirketleriyle kurulan stratejik is birlikleri ise dzellikle KOBI'lerin kredi kaynaklanna erisimini
kolaylastirarak, piyasanin daha az hizmet alan segmentlerinde buyume firsatlarn yaratmaktadir.

Rusya'da kurumsal kredilendirme mekanizmasi, enerji, tarm ve sanayi gibi Ulkenin stratejik éncelik tasiyan
sektorlerine guvenilir finansman destegi saglamaya devam etmektedir. YUksek teminat gereklilikleri ve jeopolitik
belirsizlikler dnemli zorluklar olarak varligini sUrdUrse de, dijital donUsum sUrecleri ve hedefli devlet politikalarn
daha kapsayici, esnek ve dinamik bir finansal ekosistemin olusumuna katki saglamaktadir. Piyasanin bu kendine
6zgU Ozelliklerini dogru okuyabilen ve uyum stratejileri gelistirebilen sirketler, degisen ekonomik kosullarda
rekabet avantaji elde edebilecek konumdadir.
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Tuketici Kredileri

Rusya'da tUketici kredileri, ic tUketimi destekleme ve ekonomik bUyUmeyi tesvik etmede dnemli bir rol oynar.
Orta sinifin buyUmesi ve dijital bankacilik hizmeftlerinin kullaniminin artmasiyla sektér, son yillarda énemli bir
gelisim kaydetti.

TUketici Kredilendirmesinin Temel Ozellikleri

Piyasa Talebindeki Artis Harcanabilir geliflerin artmasi ve finansal hizmetlere erisimin iyilesmesi, tUketici kredilerine
olan talebi artirdl. Bireysel krediler, kredi kartlan ve arac kredileri gibi UrUnler, &zellikle kentsel tUketiciler arasinda
populerdir.

Dijital DonUsUm: Rus bankalari, kredi basvuru sUrecini kolaylastirmak icin dijital platformlarn aktif sekilde kullaniyor.
Mobil bankacilik uygulamalarn ve cevrimici platformlar, aninda onay ve kisisellestiriimis kredi teklifleri sunarak
borclanmay! daha erisilebilir hale getiriyor.

Faiz Oranlan ve Kredi $artlan: Rusya’da tUketici kredilerinin faiz oranlarn, makroekonomik duruma baglidir. Bati
standartlanna kiyasla yuksek gérinseler de, rekabetci teklifler ve devlet programlarn belirli kesimler icin
borclanma maliyetini dUsirmeye yardimci olur.

Sosyal Kredilendirmede Devlet Destegi: Rus hUkUmeti, erisilebilir kredilendirmeyi tesvik etmek icin programilar
uygulamistir. EQitim, konut ve aile destegdi icin sUbvansiyonlu krediler, finansal kapsayiciigr artirarak kredileri
daha genis bir nUfus kitlesine ulastirmustir.

Kredi Risklerinin Yonetimi: Rus bankalar, sorunlu kredilerle iliskili riskleri en aza indirmek icin katl kredi
degerlendirme sistemleri benimsemistir. Bu sistemler, kredi basvuru sahiplerini etkin sekilde degerlendirmek icin
gelismis analitik araclar ve musteri verilerini kullanir.

Populer TUketici Kredisi UrUnleri

Bankacilik Urinleri Ozellikler

Konut tadilatindan seyahate kadar cesitli intiyaclar icin esnek

Bireysel Krediler kredi kosullarn sunar.

Arag Kredileri Otomobil alimlar igin rekabetci finansman secenekleri saglar.

Genc ailelere 6zel avantajl kosullarla uzun vadeli konut

Morigage Kredileri ) .
rgag finansmani imkani sunar.

Taksit imkani, 6dUl programlan ve kullanm kolaylid ile yaygin

Kredi Kartian sekilde tercih edilr.

TUketici Kredilendirmesindeki Sorunlar

Rus finans sektdrl, yUksek faizler nedeniyle zorluklarla karsi karsiyadir. Doviz kurlarnndaki dalgalanmalar,
tUkefticilerin borc 6deme kapasitesini olumsuz etkilemekte ve kredi risklerini arfirmaktadir. Merkez Bankasi'nin
uyguladigi yUksek faiz politikasi, dzellikle dusuk gelirli ailelerin finansal erisimini kisitlamaktadir. Siki dUzenlemeler
finansal istikrarn korumakla birlikte, fintech gibi yenilikci sektdrlerin gelisimini yavaslatabilmektedir. Bu durum,
finansal kapsayicilik ve ekonomik bUyUme arasinda denge kurmayi zorlastirmaktadir.

BUyUme Firsatlarn

Kirsal Bélgelere Genisleme: TUketici kredilendirmesi hala sehirlerde yogunlasmis olup, az hizmet alan kirsal
bolgelerde blUyUme firsatlar sunar.

Fintek Sirketleriyle s Birlikleri: Fintek sirketleriyle ortakliklar, kredilerin erisilebilirligini ve kullanilabilirligini
genisletmeye yardimci olabilir.

Yesil Kredi Girisimleri: Enerji verimli ev aletleri veya konut finansmani gibi cevre dostu kredi UrUnleri giderek
popuUlerlesmektedir.

Rusya'da tUkefici kredilendirmesi, dijital gelismeler ve tUkeficilerden gelen artan talep sayesinde hizla
bUyUumektedir. Ekonomik istikrarsizlik ve yUksek faiz oranlan gibi zorluklara ragmen sektér, hem borclular hem de
kredi verenler icin yeni firsatlar sunarak genisliemeye devam ediyor. inovasyon ve kapsayicilik vurgusuyla,
tUketici kredilendirmesi Rusya'nin ekonomik géronimunu sekillendirmede dnemli bir rol oynayacakir.
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Bankacilik Sekiérinde Muhasebe ve Raporlama Standartian

Rus Muhasebe Standartlan (RSBU): 402-FZ sayill Federal Yasa ve Rusya Merkez Bankasi (RMB) tarafindan
dUzenlenir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (UFRS): Kamuya acik bankalar veya yabanci yatinmli bankalaricin
zorunludur.

MB DUzenlemeleri:
e DUzenleyici raporlama formatlarni belirler.
 Finansal istikrar ve etkin risk yénetimini saglar.

Temel Standartlar

Standart Temel Ozellikler

Rusya Muhasebe Standarflan  Yasal gereklilikleri karsilamak i¢in tarihsel maliyet muhasebesine
(RSBU) odaklanrr.

Gercede uygun deger muhasebesini ve risklerin  detayl
agiklanmasini vurgular (UFRS 9, UFRS 16, UFRS 15 gibi standartlar
dahil).

UFRS (Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartian)

Rusya Merkez Bankasi

Diizenlemeleri Sermaye yeterlilidi, likidite ve risk ydnetimi uygulamalarnni dizenler.

Raporlama Gereklilikleri

Rus bankalar, uygulanan dizenleyici ve uluslararasi cerceveye bagh olarak farkl raporlama formatlianna
uymak zorundadir:

Dizenleyici Cerceve Temel Raporlar

RSBU Bilanco, kar ve zarar tablosu, aciklayici dipnotlar

UFRS Konsolide bilanco, kar ve zarar tablosu, nakit akis tablosu
Rusya Merkez Bankasi AYlk/0¢ aylk sermaye yeterliligi v e likidite gincellemeleri
Kamu Aciklamalan Yatinmcilar igin finansal riskler ve kurumsal yénetim bilgileri
Vergi Raporlamasi Rusya vergi yasalarna uyum icin zorunlu beyannameler

RSBU ve UFRS Arasindaki Temel Farklar

Yaklasim RAP (Rusya Muhasebe UFRS (Uluslararasi Finansal
¥ Standariian) Raporlama Standartian)

Degerleme Maliyet Gercege uygun deger

- el e Beklenen borc ve zararlara
Deger Dusiklugu Kurallara dayal

dayal

Konsolidasyon Gerekli degil Grup raporlamasi icin zorunlu

sy - Mevcut yasal sézlesmelere Y UkUmIGIUklerin yerine
Gelirlerin kaynagi o .

dayal getirimesine dayali

Risk Aciklamalan Asgari dUzeyde Kapsamli

Rus bankalar, cifte raporlama ydnetiminde cesitli zorluklarla karsilasmaktadir. Hem RSBU hem UFRS gerekliliklerini
karsilama ihtiyaci, karmasiklidgr ve kaynak yogunlugunu énemli élcUde artinr. RSBU ve UFRS sistemleri arasinda
veri uyumlastirmasi da operasyonel sorunlar yaratir ve raporlama standartlan arasinda tutarlilik saglamayi
zorlastinr.
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isletme Sermayesi (Finansmani) icin Genel Kriterler

Rusya'da isletme finansmani ararken (kredi, yatinm veya diger finansman tUrleri), borclulann belirli kriterlere
uymasi gerekir. Bu kriterler, borclunun mali gbvenilirigini, isletmenin surdUrilebilirligini ve fonlann etkin kullanimini
saglamayi amaclar. iste finansman kriterlerinin detayl bir dzeti:

Borclunun Kredi itibar

Guivenilir Kredi Gegmisi: Kredi verenler ve yatinmcilar, zamaninda édeme gecmisi olan, dUsUk temerr(t riski
taslyan ve temiz kredi raporuna sahip borglular tercin eder.

Finansal istikrar: Son 2-3 yila ait gelirlerde istikrarl bUyUme, karlilik ve sagdlikl nakit akisi gdsteren denetlenmis
finansal tablolar gereklidir.

Borg Yonetimi: DUsUk borc/6zkaynak orani kritik dneme sahiptir. Asin borclu isletmeler ek finansman almakta
zorlanrr.

is Plani ve Finansman Amaci

is plani sunlar icermelidir:  Ydnetici dzeti, Pazar analizi, Operasyonel strateji, 3-5 yilik finansal tahminler, Risk
degerlendirmesi ve azaltma strateijileri.

Net Finansman Hedefi:

isletme sermayesi ihtiyaci, Yeni pazarlara acilma veya Oretim kapasitesini artirma gibi genisleme planlari,
Teknoloji, inovasyon veya ekipman yatinmlar, Gelir Beklentileri: Finansman saglayanlar, projenin ne zaman gelir
Uretecegine dair net bir zaman cizelgesi talep eder.

Teminat ve Garantiler

Somut Teminatlar: Gayrimenkul (ticari veya endUstriyel), Makineler, tasitlar veya Uretim ekipmanlar, Stoklar veya
alacak hesaplar (bazi durumlarda).

Kisisel Garantiler: KOBI'ler veya start-up'lar icin isletme sahiplerinin kisisel garantisi gerekebilir.

Sigorta: Finanse edilen varliklarn veya teminatlarn sigortalanmasi genellikle sarttir.

Finansal Stabilite ve Verimlilik

Denetlenmis Finansal Raporlar: Bilanco, gelir tablosu ve nakit akis tablolarn duzenli olarak sunulmalidir.
Dizenli Gelir Kaynaklan: Farkl kaynaklardan istikrarl gelir kaniti Snemlidir.

Likidite: Pozitif likidite oranlan ve kisa vadeli yOkUmlUlUkleri karslama yetenegdi, onay sansini artirr.
Sektér ve Pazar SUrdUrUlebilirligi

Oncelikli Sektorler: Devlet destekli teknoloji, tarm ve Uretim gibi alanlar tercih edilir.

Yikselen Pazarlar: Yenilenebilir enerji ve BT hizmetleri gibi sektorler.

Pazar Analizi:

* Pazar bUyUmesi veya nis alanlarnn gésteriimesi, Urnler, patentler veya yerlesik dagitim kanallar gibi rekabet
avantajlan, Yasal Uyum: Yerel yasalara ve sektdr standartlarina uyum zorunludur.

Deneyim ve Yonetim

Yoénetimin Tecribesi: Sektér deneyimi kanitianmis yoneticilerle yonetilen isletmeler 6ne cikar. Organizasyon
yapisi ve yénetim modelinin net olmasi given saglar, Sektdr trendlerine uyum icin sUrekli egitim ve sertifikalar
Snemlidir.

Risk Degerlendirmesi ve Azaltma
Risk Yonetim Stratejisi: Pazar, operasyonel ve finansal risklerin nasil yénetilecedi aciklanmalidir.
Cesitlendirme: Tek bir musteri, UrUn veya gelir kaynagina bagimli oimayan isletmeler daha az riskli gérolr.,

Bu kriterlere odaklanarak isletmeler, Rus bankalarn, yatinmcilar veya alternatif kaynaklardan finansman alma
sansini arfirabilir. Start-up'lar veya nis pazarlarda faaliyet gdsteren sirketler icin bu kriterlere uymak, finansal
danismanlarla calismak veya devlet destek programlarina katilmak gibi ek hazirliklar gerektirebilir.
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Gumruk Politikasi

Rusya'nin gumruk politikasi dncelikle, Rusya, Belarus, Kazakistan, Ermenistan ve Kirgizistan gibi Uye devletleri
iceren Avrasya Ekonomik Birligi (AEB) tarafindan duzenlenir. Bu birlik cergcevesinde, Rus gumrik normlar ticari
sUrecleri basitlestirmeyi ve bolgesel ekonomik entegrasyonu desteklemeyi amacilar.

Rusya'nin Gumrik Politikasinin Temel Unsurlari
AEB GUmrUk Kodu

AEB GUmrUk Kodu, Uye Ulkelerin tamaminda etkili gumrUk prosedurlerini kolaylastiran kapsamli bir yasal cerceve
sunar. GUmrUk beyannameleri, ithalat/ihracat vergileri ve sinir &tesi mal hareketlerine iliskin net kurallar icerir.

GUmrUk Tarifeleri

Rusya Federasyonu'nun gumrUk tarife sistemi, uluslararasi ticarette yaygin olarak kullanilan Harmonize Sistem
(HS) siniflandirmasina dayanmaktadir. Bu sistem, Dinya GUmrik Orgiti (WCO) tarafindan gelistirilmis olup,
UrGnlerin 6 haneli standart kodlarla siniflandinimasini saglar.

Tarife Oranlarn ve Uygulama Esaslari

Rusya'da uygulanan gimrUk vergisi oranlar genellikle %0 ile %20 arasinda degismektedir. Bu oranlar, Ulkenin
ekonomik stratejilerine goére farkliik gosterir:

e DuUsUk Tarifeler (%0-%5): Temel ham maddeler, tibbi malzemeler, yUksek teknoloji UrGnleri ve Rusya'nin
yeterli Uretim kapasitesine sahip olmadigi mallar genellikle dusUk vergilendirilir. Bu politika, sanayi
girdilerinin maliyetini dUsurerek Uretimi desteklemeyi ve ticareti kolaylastrmayr amaclar.

e Orta DUzey Tarifeler (%5-%15): Ara mallar ve baz tUketim UrOnleri bu kategoride yer alir. Bu oranlar, yerli
Urefticileri korurken asirn korumaciliktan kacinmayi hedefler.

e YUksek Tarifeler (%15-%20 ve Uzeri): Otomotiv, tarnm CUrUnleri ve diger stratejik sektorlerde yerli Uretimi
korumak icin yiksek vergiler uygulanir. Ormedin, baz tanm Urinlerinde %50'ye varan ek korumaci
onlemler alinabilmektedir.

Katma Deger Vergisi (KDV)

ithal edilen mallar genellikle %20 KDV'ye tabidir. Tibbi Urinler gibi kritik kategorilerde bu oran %10'a diser. Bu
sistem, mali istikran saglamayi ve hayati sektdrleri desteklemeyi amacilar.

ihracat Kontrolleri

Cift kullanimli UrUnler, askeri techizat ve petrol/dogalgaz gibi stratejik kaynaklarin ihracatiicin lisans zorunlulugu
bulunur. Bu, uluslararasi givenlik standartlarina uyumu guclendirir.

Yaptinmlar ve ithalat Kisitlamalar

Rusya'nin uyguladigi karsi yaptirmlar, yerel Uretimi tesvik ederek belirli ithal Urinlere bagmliiigi azaltmayi
hedefler. Omedin, tanm Urinlerindeki kisittamalar, yerel gida sektéronin bUyUmesine katki saglamistir.

GUmrUk Prosedurleri

Elektronik gumrik beyannameleri gibi dijital yenilikler, islem sirelerini kisaltarak verimliligi artirmistir. ithalatcr ve
ihracatcilar, basitlestiriimis belge gereksinimleri ve seffafliktan yararlanir.

Ozel Ekonomik Bolgeler (OEB)

Rusya'daki OEB'ler, gimrik vergilerinden muafiyet gibi avantajlar sunarak hem yerli hem de yabanci sirketler
icin inovasyon ve yatinm merkezleri haline gelmistir.

E-Ticaret DUzenlemeleri

Rusya'nin e-ficaret sistemi, adil vergilendirmeyi gdzeterek sektéron buyimesini destekler. Aylik 1.000 Euro veya
31 kg'l asan kisisel ithalatlar vergiye tabidir; bu, tUketici konforu ile kontrol arasinda denge saglar.

GUmruk Birligi Entegrasyonu

AEB, Uye Ulkeler arasinda gumruk politikalarini uyumlastirarak tek bir pazar olusturur. Bu, ficaret engellerini azaltr
ve bdlgesel ekonomik is birligini gbclendirir.
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ithalat Kisitlamalari

Rusya'nin ithalat kisitlamalar, ic ekonomik politikalarn, jeopolitik kaygilar ve uluslararasi ticaret anlasmalar
kapsamindaki yUkimlolUklerle temellendirilmistir. Bu kisittlamalar; yaptinmla ilgili, korumaci veya saglk ve
gUvenlikle baglantili dnlemler olarak siniflandirnlabilir.

Yaptinmlar ve Karsi Yaptinmlar

Karsi Yaptinmlar (Gida Ambargosu): Batili Ulkelerden (ABD, AB vb.) gelen yaptinmlara yanit olarak Rusya, bu
bolgelerden belirli tanm ve gida UrUnlerinin ithalatini yasaklamistir. Yasaklanan baslica Urinler: et (sigir, domuz,
kUmes hayvanlan), sGt UrUnleri, meyve-sebze, ballk ve deniz UrGnleridir.

Teknoloji ve EndUstriyel UrUnler: Rusya'ya "dost olmayan" olarak tanimlanan Ulkelerden gelen belirli ileri
teknolojiler, makineler ve cift kullanimli UrGnlere kisitiamalar uygulanir.

Korumaci Onlemler

ithal ikamesi Politikasi: Rusya, tanm, ilac ve teknoloji gibi kilit sektérlerde yerel Uretimi gelistirmek icin belirli
UrUnlerde ithalat kotalar, artinlmis gimruk vergileri ve yasaklar getirerek yerli Ureficileri korur.

"Rus Mal"; Devlet projelerinde yerli Urunlerin satin alimini tesvik eden duzenlemeler, ithal UrGnleri dezavantajl
konuma getirir.

GUvenlik, Saglik ve Cevre Standartlar

Teknik ve Sertifikasyon Standartlar: ithal Urinler, Rusya standartlanna (GOST veya AEAS sertifikas)) uyum
saglamalidir. Bu gereklilikler, uluslararasi normlardan daha kati olabilir ve fiili ticaret engeli islevi gérir.

Saglk ve Bitki Saghdr Onlemleri: Belirli bUyUme hormonlarn veya pestisit maddeleriyle islenmis et gibi tarm
UrUnlerine saglik gerekceleriyle yasaklar getirilir.

Cevresel Riskler: Cevreye zararl oldugu kabul edilen kimyasallar, plastikler ve atiklann ithalati kisitlanir.
Lisanslama

ilaclar, tibbi ekipmanlar, silahlar, askeri techizat, alkol, tUtOn Urinleri, dederli metaller ve taslar gibi baz Grdnlerin
ithalatiigin lisans zorunlulugu bulunur. Bu durum, ticareti sinirlandirabilir.

Kotalar
Tekstil ve Ayakkabi: Yerli Ureticileri korumak ve rekabet gicUnU artirmak icin ithalat kotalar uygulanir.

Tarm Urdnleri: Tahil ve diger tanm Urinlerinde yerel piyasalar stabilize etmek ve Ureticileri korumak amaciyla
kotalar sikkca devreye alinrr.

E-Ticaret ve Kisisel ithalat

- Cevrimici Aligveris Kisittlamalar: Aylik 1.000 Euro veya 31 kg'l asan kisisel ithalatlara guomrik vergisi uygulanir.
ilaclar ve elektronik gibi belirli kategorilerde ek kurallar gecerlidir.

Jeopolitik Kisittlamalar

Rusya'nin belirli Glkelerle iliskileri, ithalat politikasini dogrudan efkiler:

Ukrayna: 2014'ten bu yana Ukrayna mallarina ydnelik genis kapsamli yasaklar.

Batil Ulkeler: ABD, AB ve diger yaptinm uygulayan Glkelerden gelen Urinlere kisittamalar.

Son Dénemde Kisitlanan Uron Ornekleri

YUksek Teknoloji: Yariletkenler, havacilik ve telekomUnikasyon bilesenleri.

LOks UrOnler: Batill Glkelerden ithal edilen otomobiller, mUcevherler ve markali giyim Orinleri.
ilaclar: Lisanslama veya sertifikasyon sorunlarn nedeniyle baz Batili ilaclann ithalati sinirlandinimigtir.

Rusya'ya ihracat yapan sirketlerin dikkate almasi gerekenler arasinda sertifikasyon ve Lisanslama Gereklilikleri,
Yaptinm Uyum Riskleri (6zellikle Batil firmalar icin), Karsi Yaptinmlardaki Degisim Dinamikleri, Yerel Ortakliklar ve
Uretim: Kisitlamalar asmak icin yerellestirme veya ortak Uretim stratejileri kullanilabilir.

Bu kisiflamalar, Rusya'nin ekonomik oncelikleri ve kUresel politikalanyla uyumlu bir sekilde surekli
gUncellenmektedir.
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Gimrik islemleri igin Temel Belgeler

Rusya'da mal ithalat ve ihracatina iliskin belge ve prosedurler, Avrasya Ekonomik Birligi (AEB) GUmrUk Kodu ve
Rus ulusal gumrik mevzuat tarafindan diuzenlenir.

GUmrUk Islemleri icin Temel Belgeler

GUmrik Beyannamesi; GUmrUk makamlarinin Birlesik Otomartik Bilgi Sistemine elektronik olarak sunulur. Mallarin
tanimi ve siniflandirmasi (GTIP kodu), gimrUk dederi, mense Ulke ve nakliye bilgileri gibi bilgileri icermelidir.

Ticari Fatura; Satici tarafindan dizenlenen detayl fatura; alici ve satici bilgilerini, mal aciklamasini, miktari, birim
fiyatl, toplam degeri, para birimini ve teslimat kosullarini (Incoterms) icerir.

Paketleme Listesi; Her paketin icerigini, paketleme detaylarnni, agirigini ve boyutlanni belirtir.

Mense Sertifikasi; Mallarnn Gretildigi Ulkeyi belgeler. Tercihli ticaret kosullanndan yararlanmak veya mense Ulkeye
bagl ithalat gerekliliklerini karsilamak icin gereklidir.

Tasima Belgesi (veya Hava Yolu Konsimentosu); Tasiyici tarafindan dizenlenen, nakliye bilgilerini ve tasima
kosullarni iceren belge.

Sigorta Sertifikasi; Ozellikle CIF (maliyet, sigorta ve navlun) kosullu islemler icin nakliye sigortasinin varligini teyit
eder.

Gumriuk Deger Beyani; Belirli bir deger esigini (6rnegin, 200.000 RUB) asan mallar igin gereklidir. Vergi ve harglarin
hesaplanmasi icin gimrik degerini dogrulamak amaciyla kullanilir. ithalat/ihracat Lisanslan, illaclar, askeri
techizat, cift kullanimli UrUnler gibi bazi mallar icin ilgili kurumlardan lisans veya izin alinmasi gerekir.

Teknik Uygunluk Belgeleri; Mallarnn Rusya veya AEB standartlanna uygunlugunu gésteren sertifikalar veya
beyanlar (érnegin, EAC isareti, GOST sertifikasi). Elekironik, makine, oyuncak, kozmetik ve diger UrUnler icin
gecerlidir.

Saglik, Veterinerlik veya Bitki Saghgi Sertifikalari; Tarm GrGnleri, gida maddeleri, canli hayvanlar ve diger hassas
mallar igin gereklidir.

Odeme Onayi; Vergi, harc ve gimrUk Ocretlerinin ddendigini kanitlayan belge.
GUmrik islem Prosedurleri
isletmelerin basarill bir ithalat gerceklestirebilmeleri icin alti temel asamayi bilmeleri gerekir.

1. Hazrrlik Asamast: Ik olarak mallann dogdru GTIP koduyla siniflandinidigindan emin olunmalidir. Urdn grubuna
goére gerekli lisans ve sertifikalar &nceden temin edilmelidir. Belgelerin dogrulugu ve nakliye firmalaryla uyumu
kontrol edilmelidir.

2. GUmrUge Varns: Mallar gomruk bdlgesine ulastiginda elekironik GUmrik Beyannamesi Sistemi Uzerinden
gerekli belgeler sunulur. Mallar bu asamada gecici depolama alanlarinda bekletilebilir.

3. Beyanname Sunumu; ithalatcl veya gimrik muisaviri tarafindan gimrik beyannamesi ve ek belgeler (ticari
fatura, mense belgesi vb.) sunulur. GUmruk yetkilileri belgelerin eksiksizligini kontrol eder.

4, Konftrol SUreci; Risk analizine gére baz mallar fiziksel kontrole tabi tutulabilir. Belgelerin uygunlugu, Urin
siniflandirmasi ve degerleme dogrulugu incelenir. YUksek riskli Grinlerde ek testler istenebilir.

5. Vergi Odemeleri; ithalat vergileri, KDV ve varsa tUketim vergileri hesaplanarak 6denir. GUmrik hizmet Ucretleri
de bu asamada tahsil edilir.

6. Serbest Birakma; TUm kontroller ve édemeler tamamlandiktan sonra mallar serbest birakilir ve nihai varis
noktasina gonderiimek Uzere hazir hale gelir.

Yaygin GUmrUk Prosedurleri

- ic TUketim Amacl ithalat: Vergi ve harclar tamamen édenir; mallar Rus pazarina girer.

- ic Isleme: Islenmis Urdnlerin yeniden ihrac edilmesi kosuluyla hammadde/komponentlerin vergisiz ithalati.
- Gegcici ithalat: Fuarlar gibi durumlar icin mallar gecici olarak ithal edilebilir (vergiler azaltilir veya kaldirilir).
- Yeniden ihracat: Gegici ithal edilen veya kullanimayan mallarin ihrac.

- GUmruk Transit: Mallar, Rusya Uzerinden baska bir yere ithalat vergisi d9denmeden tasinir.
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Yeniden ihracat

Yeniden ihracat, daha dnce Rusya'ya ithal edilen ve 6nemli bir islem gérmeden veya degisiklige ugramadan
baska bir Ulkeye ihrac edilen mallan ifade eder. Bu sUrec¢, gecici olarak Rusya'ya getirilen mallar, reddedilen
mallan veya ithalatcinin baska bir Glkeye géndermeye karar verdigi fazla stoklarn kapsayabilir.

Rusya'da Yeniden ihracatin Temel Ozellikleri
Yasal Cerceve

Avrasya Ekonomik Birligi (AEB) GUmrUk Kodu tarafindan dUzenlenir. Yeniden ihracat, mallann Rusya'da
kullaniimadigl, 6nemli dlctde degistirimedigi ve orijinal durumunu korudugu sUrece izinlidir.

Mal Siniflandirmasi

Yeniden ihracat, kullanimayan veya islenmemis mallar, gomrik kontrolG altinda gecici olarak ithal edilen
mallari, kalite sorunlan nedeniyle tedarikciye iade edilen mallan ve ic isleme rejimi kapsaminda islenen ancak
Rusya icinde tUketiimeyen UrUnleri kapsar.

Yeniden ihracat Senaryolari
1. Gecici ithalat: Fuarlar gibi amaclarla gecici olarak ithal edilen mallar, kullanimdan sonra yeniden inrac edilir.

2. Kabul Ediimeyen Urinler: Alici tarafindan reddedilen veya Rus standartlarina uymayan Grinler tedarikciye
iade edilir.

3. Fazla Stoklar: Fazla mallar, maliyetleri azaltmak veya kayiplan énlemek icin diger pazarlara génderilir.
4. Transit Mallar: Rusya Uzerinden fransit gecen ancak baska Ulkelere yonlendirilen mallar.
Rusya'da Yeniden ihracat GUmrik Prosedirleri

Rusya'da yeniden ihracat islemleri icin gerekli belgeler arasinda gumrik beyannamesi (yeniden ihracat olarak
belirtimis), ficari fatura (islem detaylan ve yeniden ihracat nedeni iceren), paketleme listesi, orijinal ithalat
beyannamesi (mallann Rusya'ya ilk girisini dogrulayan) ve tasima belgeleri (konsimento veya hava yolu
irsaliyesi) bulunmaktadir. Gerektiginde mense sertifikasi ve ihracat lisansi (askeri techizat veya cift kullanimli
UrUnler icin) de talep edilebilir.

GUmrUk makamlari, yeniden ihracat islemlerinde mallarn orijinal ithalat belgelerindeki durumla uyumunu ve
ilgili kisitlamalara uygunlugunu titizlikle denetler. Vergi agisindan, Rusya'da kullanimayan mallar igin édenen
ithalat vergileri ve KDV geri alinabilirken, yeniden inra¢ edilen mallar genellikle ihracat vergisinden muaftr.

Yeniden ihracat islemlerinde zaman sinirlanina dikkat edilmelidir. Mallarin, orijinal gumrUk isleminde belirlenen
sUre (6rnegin gecici ithalat icin konulan limitler) icinde Rusya'yi terk etmesi gerekmektedir.

Ozel Yeniden ihracat Rejimleri
1. Yeniden ihracat icin Gecici ithalat:

Gecici olarak ithal edilen ekipman, ara¢ veya fuar mallar, onaylanan sure icinde ihrag¢ edilirse ve Rusya'da
bulunduklar sirede dnemli degisiklik yapiimazsa vergisiz yeniden inrac edilebilir:

2. ic isleme:

Uretim icin vergisiz ithal edilen hammaddeler veya bilesenler, islendikten sonra yeniden ihrac edilebilir. Bitmis
UrUnlerin Rusya'dan cikmasi kosuluyla vergi ve KDV uygulanmaz.

3. Transit Mallann Yeniden ihracatt:

Rusya Uzerinden transit gecen mallar, gumrik vergisi veya KDV 6denmeden baska bir Ulkeye gdnderilebilir.
GUmrUk Transit Rejimi kapsaminda basitlestiriimis prosedurler uygulanir.

Yeniden ihracatla vergi iadeleri ile genel maliyetler dUser. Fazla veya uyumsuz mallar alternatif pazarlara
kaydirilabilir. Sirketler, piyasa kosullarina uyum saglamak icin stoklar yeniden yénlendirebilir.

Prosedurlerin basitlestirimesi ile Uluslararasi ticareti tesvik amaciyla gecici ithalat ve yeniden ihracat islemleri
kolaylastinldi. Elektronik GUumruk Sistemleri: Yeniden inracat beyannamelerinin daha hizli islenmesi icin dijital
altyapriyilestirildi. Artinlmis Denetimler: Cift kullanimli GrGnler ve yaptinma tabi mallar Uzerinde jeopolitik gerilimler
nedeniyle siki kontrol.
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GuUmrik Vergisi Tegvikleri

Rusya, yatinmlan tesvik etmek, belirli sektdrlerin gelisimini desteklemek ve ticareti kolaylastrmak amaciyla
gUmrUk vergisi tesvikleri sunmaktadir. Bu tesvikler; muafiyetler, indirimler ve belirli amaclarla ithal edilen
malzemelerin maliyetini dUsUrmeye yonelik 6zel rejimleri icerir.

Rusya'daki Temel GUmrUk Vergisi Tesvikleri
Ozel Ekonomik Bolgeler (OEB)

OEB'de faaliyet gdsteren sirketler su avantajlardan yararlanabilir: ithalat vergisi muafiyeti: Uretim veya isleme
amaciyla OEB'ye ithal edilen mallar, bélgede kullaniimasi veya yeniden inracat kosuluyla vergiden muaftir. KDV
muafiyeti: OEB'ye ithal edilen mallar ve ekipmanlar KDV'ye tabi dedildir.

Baslica OEB tirleri arasinda Endustriyel ve Uretim balgeleri, Teknoloji ve inovasyon bdlgeleri, Lojistik merkezleri
sayilabilir.

Rusya, cesitli sektdrlerde yatinmlan tesvik etmek icin dnemli gimrUk avantajlan sunmaktadir. Oncelikli
sektorlerde faaliyet goOsteren sirkefler, ekipman ve hammadde ithalatinda vergi indirimleri  veya
muafiyetlerinden yararlanabilmektedir.

Avrasya Ekonomik Birligi (AEB) Uyesi Ulkelerle ticarette gimrUk vergisi uygulanmamaktadir. Ayrica, gelismekie
olan Ulkelerle yapilan ticarette Genellestiriimis Tercihler Sistemi (GTS) kapsaminda indirimli tarifeler gecerlidir.

Uretim ekipmanlan, ihracat amacl hammaddeler ve insani yardim malzemeleri gimrik vergisinden muaftr.
isleme rejimleri kapsaminda, hem ic hem de dis isleme faaliyetleri icin vergi avantajlan saglanmaktadir.

Bilimsel arastrma ve egitim kurumlar, uzmanlk ekipmanlan ithalatinda vergi  muafiyetinden
yararlanabilmektedir. Yenilenebilir enerji ve cevre dostu teknolojiler de tesvik kapsamindadir.

KOBI'ler icin basitlestiriimis gimrik prosedirleri ve dUsiuk Ucret uygulamalan mevcuttur. E-ticarette kicik dlcekli
kisisel ithalatlar belirli bir degerin altinda vergiden muaf tutulmaktadir.

GuUmrik Vergisi Tesvikleri Nasil Alinir?
Basvuru Sureci

Sirketlerin gimrUk vergisi tesviklerinden yararlanabilmesiicin, tesvik hakkini kanitlayan kapsamli belgelerle birlikte
ilgili devlet kurumlanna veya bdlgesel gimrik servislerine resmi basvuru yapmalan gerekmektedir. Ozel
Ekonomik Bélgeler (OEB'ler) veya onayl yatinm projeleri kapsaminda vergi indirimi/ muafiyeti talep eden
firmalarnn, basvuru éncesinde yerel yénetimlerden veya federal makamlardan én onay almalar zorunludur. Bu
sUrecte genellikle yatinm projesinin teknik ve ekonomik fizibilitesini gdsteren detayll dokUmanlarin sunulmasi
istenmektedir.

Uyum $artlari ve Denetim Mekanizmalari

Tesvik kapsaminda ithal edilen tUm mallann yalnizca belirtilen Uretim, isleme veya yeniden ihracat amaclan
dogrultusunda kullaniimasi sarttir. GUmrok makamlari, bu kurala uyumu saglamak icin dUzenli saha denefimleri
ve belge incelemeleri yapmaktadir. Kurallara aykin hareket edilmesi (yetkisiz kullanim, amacg disi devir vb.)
durumunda, agrr para cezalar, gecikmis vergi tahsilati faizleri veya tesvik ayrnicaliklannin tamamen iptali gibi
yaptinmlar uygulanabilmektedir. Ayrica, ihlal yapan firmalarnn gelecekteki tesvik basvurulannda dezavantaijl
duruma dusme riski bulunmaktadir.

Rus hUkUmeti son dénemde U¢ ana alanda énemli tesvik politikalar gelistirmistir:

OEB'lerin Stratejik Genisletiimesi: Yabanci yatinm cekmek ve bolgesel ekonomik kalkinmayr hizlandirmak
amaciyla, Uzak Dodu ve Sibirya gibi hedef bdélgelerde yeni OEB'ler kuruimus, mevcut bdlgelerin sinirlan ve
avantajlan genisletiimistir.

YUksek Teknoloji Sektérinde Yerellestirme: Uluslararasi yaptinmlara karsilik olarak, yarn iletkenler, ila¢c endUstrisi ve
savunma sanayi gibi stratejik sektorlerde yerli Gretimi artirmaya ydnelik projelere dzel vergi indirimleri ve gumrik
kolayliklan saglanmaktadir.

Yesil Enerji DONGsUMU: SUrdUrdlebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda, yenilenebilir enerji ekiomanlari, elektrikli
arag bilesenleri ve cevre teknolojileri ithalatinda vergi muafiyetleri genisletilmistir.
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Ozel Ekonomik Bolgeler ve Diger Yapilar
Rusya'daki Ozel Ekonomik Bélgeler (OEB)

Rusya, ekonomik bUyUmeyi tesvik etmek, dogrudan yabanci yatinmlan cekmek, teknolojik gelisimi desteklemek
ve istihdam yaratmak amaciyla Ozel Ekonomik Bolgeler (OEB) olusturmustur. Bu bdlgeler, vergi indirimleri,
gUmrUk vergilerinden muafiyet ve basitlestirimis idari prosedirler gibi cesitli avantajlar sunarak is dunyasini
cekmeyi hedefler.

Rusya'daki OEB Torleri

1. EndUstriyel Uretim Bolgeleri: Bu bolgeler, Uretim ve endUstriyel isleme faaliyetlerine odaklanir. Otomotiv, kimya
ve insaat malzemeleri gibi sektorleri destekler.

2. Teknolojik Gelisim Bolgeleri: Bu bolgeler, bilgi teknolojileri, elektronik, biyoteknoloji ve diger yUksek teknolajili
sektoérlerde bilimsel arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetlerini tesvik eder.

3. Turizm ve Dinlence Bolgeleri: Turizm endUstrisini gelistrmek amaciyla oteller, tatil kdyleri ve edlence
komplekslerinin insasini destekler.

4. Liman Bdélgeleri: Deniz limanlan ve havalimanlar yakininda konumlanan bu bdlgeler, lojistik, yUk isleme ve
ulasim sektorlerine odaklanir.

Rusya'daki OEB Ornekleri

Alabuga OEB (Tataristan): Rusya'nin en bUyik ve basarnl OEB'lerinden biri olan Alabuga, endustriyel Uretim ve
isleme faaliyetlerine odaklanir. Uluslararasi sirketler, dzellikle otomotiv ve kimya sektdrlerinde burada faaliyet
g&sterir.

Skolkovo inovasyon Merkezi (Moskova Bdlgesi): Rusya'nin "Silikon Vadisi" olarak anilan bu merkez, bilgi
teknolaoijileri, enerji verimliligi ve biyotip alanlarinda uzmanlasmistir.

Moskova Teknopolis: Bu OEB, robotik, mikroelektronik ve tibbi teknolojiler gibi alanlarda teknolojik gelisimi
vurgular.

Kaliningrad OEB: Avrupa pazarlarina yakinlidi nedeniyle benzersiz bir konuma sahip olan bu bdlge, otomotiv
Uretimi, elektronik ve lojistik sektdrlerine odaklanir.

Vladivostok Serbest Limani (Primorskiy Krayi): Asya-Pasifik bolgesiyle ticaret icin krifik bir merkez olan bu serbest
liman, lojistik, Uretim ve turizmin gelisimini destekler.

OEB'lerin Sundugu Avantajlar ve Tesvikler
Vergi Avantajlan: Kar vergisi indirimleri: Standart %20 yerine %0-15,5 arasi degisen oranlar.

» Emlak ve arazi vergisi muafiyeti: isletmeler, 10 yila kadar emlak vergisi ve 5-10 yil arazi vergisinden muaf
futulur.

« Sosyal sigorta katkilarinda indirim: Isverenler, calisanlar icin standart %30 yerine %7,6 oraninda ddeme yapar.

Gumrik Avantajlari: GUmrUk vergisi ve KDV muafiyeti: Bdlgelere ithal edilen hammaddeler, ekipmanlar ve
bilesenler icin uygulanir. Basitlestiriimis gumrik prosedurleri: Belgelerin hizli islenmesi ve bUrokrasinin azaltiimasi.

idari Kolayliklar: Basitlestirilmis lisans ve izin sUrecleri: isletmeler, izin ve lisanslar hizla alabilir.

* "Tek Pencere" sistemi: Devlet kurumlaryla tUm islemler tek bir merkezden yonetilir.
Altyapi Destegi: Modern ulasim aglar, enerji tedarik sistemleri, telekomUnikasyon ve lojistik merkezleri.
OEB'lerin Karsilastigi Zorluklar

1. BUrokrasi ve Yolsuzluk: idari prosedirlerin basitlestiriimesine ragmen, isletmeler hala birokratik engellerle
karsilasmaktadir.

2. Ekonomik Yaptinmlar: Uluslararasi yaptinmiar, ézellikle yoksek teknoloji ve ihracat odakli OEBR'lerde yabanci
yatinmlarn olumsuz etkilemistir.

3. Altyapi Eksiklikleri: Bazi bdlgelerde yetersiz ulasim, enerji veya iletisim altyapisi, OEB'lerin verimliligini
sinilamaktadir.

4. Bdlgesel Dengesizlik: OEB'ler arasinda gelisim farkliliklan belirgindir; bazi bolgeler digerlerine gére daha fazla
yarar saglamaktadir.
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Diger Ekonomik Yapilar

1. Serbest Limanlar: Vladivostok Serbest Limani gibi yapllar, ficareti ve yatinmlan tesvik etmek icin vergi ve
gUmrUk avantajlan sunar.

2. EndUstriyel Parklar: KGgUk élcekli endUstriyel kimeler, isletmelere ortak altyapi ve hizmet paylasimi saglar.

3. inovasyon KUmeleri: Akademi, endUstri ve devlet arasinda is birligini tesvik ederek yenilikci projeleri
destekleyen merkezler.

Rusya'nin OEB'leri, dncelikli sektdrlerin gelisimini ve bdlgesel kalkinmayi hedefleyen ekonomik cesitlendirme
stratejisinde kilit bir role sahiptir. Mevcut zorluklara ragmen, bu bélgeler yatinm cekme ve inovasyonu tesvik
etmede dnemli bir arac olmaya devam etmektedir.

Vergi Tesvikleri

Kar Vergisi indirimi: OEB'lerde faaliyet gésteren sirketler, standart %20 yerine %0-15,5 araliginda vergi éder.
Emlak Vergisi Muafiyeti: isletmeler, 10 yila kadar emlak vergisinden muaf tutulur.

Arazi Vergisi Muafiyeti: Arazi vergisi, bolgeye bagl olarak 5-10 yil boyunca uygulanmaz.

Sosyal Sigorta Katkilarnda indirim: isverenler, calisanlar icin standart %30 yerine %7,6 oraninda sosyal sigorta
katkisi dder.

GUmruk ve Ticari Avantajlar

GUmrUk Vergisi Muafiyeti: OEB'lere ithal edilen hammaddeler, ekipmanlar ve bilesenler icin gimrik vergisi ve
KDV alinmaz.

Basitlestiriimis GUmrUk ProsedUrleri: YUklerin hizli ve verimli bir sekilde islenmesi.

Serbest Ticaret Anlasmalanna Erisim: OEB'lerdeki sirketler, Rusya'nin Avrasya Ekonomik Birligi (AEB) Ulkeleriyle
imzaladigi anlasmalardan yararlanabilir.

idari ve Yasal Kolayliklar

Hizli Lisans ve izin SUrecleri: isletmeler, faaliyet izinlerini ve lisanslanni hizia alabilir.

"Tek Pencere" ilkesi: TUm devlet kurumlariyla iletisim, tek bir merkez Uzerinden ydnetilir.

Altyapi ve Kaynak Destedi

Modern Altyapr: OEB'ler, yollar, enerji sebekeleri, iletisim aglarn ve lojistik merkezleriyle donatiimistir.

Uygun Fiyatl Arazi Kiralama: Arazi kiralama Ucreftleri, piyasa fiyatlannin altinda tutulur.

Nitelikli isgOcU Erisimi: EQitim kurumlarnyla is birligi yapilarak sektére ézel uzmanlar yetistirilir.

Finansal Destek Programlari

AR-GE Subvansiyonlar: Teknoloji odakll OEB'lerdeki sirketler, devlet hibeleri ve fonlardan yararlanabilir.
Kredi Garantileri ve DUsUk Faizli Krediler: Rus finans kurumlari, yatinmcilara avantajl finansman secenekleri sunar.
ihracat Destek Programlari: Lojistik maliyetlerinin sibvanse edilmesi ve uluslararasi pazarlara erisim destedi.
Sektdrel Ozel Tesvikler

Teknoloji Bolgeleri: Yaziim, donanim ve start-up'lar icin ek hibeler ve vergi indirimleri.

Endustriyel Bolgeler: Hammaddelerde indirimler ve Uretim tesislerinin kurulum destegi.

Turizm Bolgeleri: Otel insaatlar icin vergi muafiyetleri ve altyapi yatinmiari.

OEB'ler Arasindaki Tesvik Karsilastirmasi

Rusya'daki OEB'lerin genel mekanizmasi standart olsa da, her bdlge sektdrel ihtiyaclara gére ek avantajlar
sunar. Mesela;

Teknoloji Bélgeleri (Orn. Skolkovo): AR-GE ve inovasyon projeleri icin ek hibeler. Teknoloji start-up'larna ézel
vergi indirimleri.

Turizm Boélgeleri: Otel ve tatil kdyU insaatlan icin artinimis sGbvansiyonlar. Altyapi projelerine devlet finansmani.

OEB'lerin Avantajlar
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Sektorel Odaklilik: Anahtar endUstrilerin gelisimini hizlandiran hedefli tesvikler.
Maliyet: Vergi indirimleri ve sibvansiyonlarla operasyonel maliyetlerin dUsurGimesi.
KUresel Pazara Erisim: AEB Ulkeleriyle ficaret anlasmalarn sayesinde genis bir pazar agi.

Rusya'daki OEB'ler, yatinmcilar icin &zellestiriimis tesvikler sunarak ekonomik bUyUmeyi ve teknolojik ilerlemeyi
desteklemektedir. Stratejik sektorlerdeki odaklanma ve bélgesel kalkinma hedefleri, bu bdlgeleri hem yerli hem
de yabanci yatinmcilar icin cazip kimaktadir. Ancak bUrokrasi, altyapi eksiklikleri ve uluslararasi yaptinmlar gibi
zorluklar, potansiyelin tam olarak gerceklesmesini engelleyebilmektedir.

Rusya'daki Ozel Ekonomik Bélgeler (OEB) icin Diger Kriterler

Ozel Ekonomik Bdlgeler (OEB) icin sadlanan tesviklerin yani sira, bu bdlgelerin isleyisini, avantajlarini ve cesitli
sektorler ile isletmeler icin uygunlugunu belirleyen bir dizi kriter mevcuttur. Bu kriterler; konum, sektorel
odaklanma, katiimci sartlarn ve operasyonel normlar kapsar.

Konumla llgili Kriterler

Pazarlara Yakinlk: OEB'ler, pazarlara ve lojistige erisimi kolaylastrmak icin bUyUk sehirler, ulasim merkezleri
(limanlar, havalimanlar, fren istasyonlarn) veya sinir bélgelerine yakin stratejik lokasyonlara kurulur. Ormek: Asya-
Pasifik bdlgesi pazarlarina odaklanan Viadivostok Serbest Limani.

Bdlgesel Kalkinma: Bazi OEB'ler, az gelismis bolgelerde yerel ekonomiyi canlandirmak ve bolgesel esitsizlidi
azaltmak amaciyla olusturulur. Ornek: Kaliningrad OEB, eksklav bélgenin diger bdlgelerle bagdlantisini
guUclendirmek icin tasarlanmustir.

Rusya Federasyonu'nda faaliyet gésteren Ozel Ekonomik Boélgeler, Ulkenin ekonomik kalkinma stratejisinin
onemli bir parcasini olusturmaktadir. Bu bolgeler, sektdrel uzmanlasma prensibiyle tasarlanmis olup, her biri belirli
endUstri kollarina odaklanmaktadir. Endistriyel OEB'ler basta otomotiv, insaat malzemeleri ve kimyasal Urinler
olmak Uzere imalat sanayini desteklemektedir. Teknoloji odakli bolgeler ise bilgi teknolojileri, biyoteknoloji ve
mUhendislik alanlarnnda yenilikci calismalan tesvik etmektedir.

OEB'lere yatinm yapacak sirketlerin uymasi gereken kriterler oldukca nettir. Minimum yatinm tutarlan bélgelere
gore degisiklik gdstermekle birlikte, dnemli sanayi bolgelerinde bu miktar 10 milyon Euro seviyesine kadar
cikabilmektedir. Yatinmcilarin ayrica bdlgenin uzmanlik alaniyla uyumlu faaliyetler gerceklestirmesi, belirli sayida
yerel istihdam yaratmasi ve teknoloji bdlgelerinde AR-GE faaliyetlerine agdirlik vermesi beklenmektedir.

Bolgelerin idari yapisi, merkezi hUkUmetin belirledigi cerceve icinde bolgesel ydnetimler tarafindan
sekillendirimektedir. Yatinmci dostu "tek pencere" sistemi, lisanslama, gumrik islemleri ve vergi sUreclerinde
dnemli kolayliklar saglamaktadir. Altyapi acisindan bakildiginda, OEB'ler modern ulasim agdlan, gelismis
telekomUnikasyon sistemleri ve verimli enerji dagitim sebekeleriyle donatilmis durumdadir.

Rusya hiukometi, OEB'leri Ulkenin petrol ve gaz badmliiligini azaltma, ekonomiyi cesitlendirme ve teknolojik
inovasyonu artirma hedeflerinin énemli bir araci olarak gdérmektedir. Bu bdlgeler ayni zamanda Avrasya
Ekonomik Birligi ile entegre olarak, uluslararasi yatinmcilar icin cazip bir platform sunmaktadir. Performans
degerlendirme sistemleri sayesinde bdlgelerin verimliligi duzenli olarak OlcUimekte ve iyilestirme calismalarn
sUrekli olarak yUrGtGimektedir.

Kriterlerle llgili Temel Sorunlar

1. DUzenleme Cakismalari: Bazi OEB'ler, federal ve bdlgesel yasalar arasindaki celiskiler nedeniyle karmasaya
yol acabilmektedir.

2. YUksek Giris Engelleri: Minimum yatinm tutarlarn, KOBI'leri OEB'lere katimaktan alikoyabilmektedir.

3. Dengesiz Kalkinma: Tum OEB'ler hedeflerine ulasamaz; drnedin Alabuga gibi basarili bélgelerle daha az efkili
projeler arasinda farklar bulunur.

Siki kriterler ve hedef odakli tesvikler sayesinde Rus OEB'leri, ekonomik bUylUmeyi ve inovasyonu destekleyen is
dostu bir ortam sunmaktadir.
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Yabanci Yatinmlar

Rusya'ya yabanci yatinmlar, genis dogal kaynaklar, bUyUk ic pazan ve gelismekte olan ekonomik sektorleri
sayesinde bircok firsat sunar. Belirli zorluklara ragmen, hUkUmetin stratejik girisimleri ve Bat disi Ulkelerle
ortakliklar, yatinm ortamini iyilestirmektedir.

Ekonomik Durum

Rusya, sahip oldugu zengin dogal kaynaklar ve genis tUketici pazaryla yabanci yatinmcilar icin dnemli firsatlar
sunmaktadir. DUnyanin en bUyUk petrol, dogalgaz ve maden Ureticilerinden biri olarak, enerji ve hammadde
sektoérlerinde yatinm potansiyeli oldukca yUksektir. 140 milyonu asan nUfusu ve sUrekli bUyUyen orta sinifiyla
Rusya, Ozellikle Moskova ve St. Petersburg gibi bUyUk sehirlerde gUclU bir tUketici pazan olusturmaktadir. Bu
durum, tUketim mallarn ve hizmet sektérlerinde yatinmcilar icin cazip imkanlar yaratmaktadir.

Son yillarda teknoloji, tanm ve Uretim sektérlerinde yasanan hizli bUyime, Rusya'nin ekonomik cesitliligini
artirmaktadir. Ozellikle inovasyon ve kalkinma odakli yatinmiar, Glkenin gelismekte olan bu sektérlerinde dnemli
firsatlar sunmaktadir. Rusya'nin bu dinamik yapisi, yabanci yatinmcilar icin uzun vadeli bUyUme potansiyeli
tfasimaktadir.

Sekior Firsaflar

Enerji Petrol ve gaz arama, isleme ve boru hattiinsaati faaliyetleri.
Teknoloji ve Yenilik BT, hizmetler ve devlet destekli girisimlerde startup gelistirme.
Altyapi Ulasim ve insaat modernizasyonuna ydnelik uzun vadeli yatinmlar.
Tanm Gida Uretimi, islenmesi ve inracatina ydnelik yatinm firsatlar.

Zorluklar

Rusya, Batl yaptinmlarina ragmen ekonomik partner cesitlendirmesi konusunda dnemli adimlar atmaktadir.
Ozellikle Asya, Orta Dogu ve BRICS Ulkelerinden gelen yatinmiar bu stratejinin temelini olusturmaktadir. HokUmet,
yabanci yatinmclilar icin cekici bir ortam yaratmak amaciyla bUrokratik strecleri basitlestiren ve is yapma
kolaylhigini arfiran yasal reformlar uygulamaktadir.

Para birimi istikrarn konusunda alinan énlemler, rubledeki dalgalanmalan kontrol altina alarak yatinmcilar icin
daha guvenli bir ekonomik ortam saglamaktadir. Bu politikalar, hem yerel hem de uluslararasi yatinmcilarn risk
algisini olumlu yonde etkilemektedir. Rusya'nin uyguladigi bu cok yonlu stratejiler, Ulkeyi yaptinm kosullarinda
bile cazip bir yatinm merkezi haline getirmektedir.

Baslica Yabanci Yatinmcilar

Cin: "Bir Kusak, Bir Yol" girisimi kapsaminda enerji, altyapi ve teknoloji sektérlerine aktif yatinm yapiyor.
Almanya: Rusya'daki nitelikli isgbcUnU kullanarak otomotiv ve endUstriyel Uretime odaklaniyor.
TUrkiye: Stratejik is birligi anlasmalarn sayesinde insaat ve ticaret sektdrlerinde etkin rol aliyor.

Orta Dogu: Enerji projeleri ve tarm yatinmlanna ilgi arfiyor.

Devlet Politikalar

Rusya, yabanci yatinmeilar icin cazip tesvikler sunuyor. Ozel Ekonomik Bélgeler'de dusik vergiler ve kolayliklar
saglaniyor. Yerel Uretimi desteklemek icin fabrika kurulum tesvikleri veriliyor. Teknoloji ve tarm sektoérlerine &zel
destekler mevcutken, savunma gibi stratejik alanlarda daha siki kurallar uygulaniyor. Bu politikalar, belirli
sektérlerde yatinm firsatlan yaratiyor.

Trendler

Rusya, Bati disi ortakliklarla ekonomik baglarnni giclendirerek yatinm kaynaklanni cesitlendirmektedir. ithal
ikame programlar yerel Uretimi tesvik ederken, yenilenebilir enerji ve strdurUlebilir teknolojiler uluslararasi isbirligi
icin yeni alanlar acmaktadir. Zengin kaynaklar ve stratejik konumuyla Rusya, enerji ve teknoloji basta olmak
Uzere uzun vadeli yatinmlar icin cazip firsatlar sunmaktadir.
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Yabanci Yatinmlarn Sektérel Analizi

Enerji ve Dogal Kaynaklar (Rusya, hidrokarbon Uretiminde dunya lideridir)

Petrol ve Dogalgaz:
e Baslica yatinmcilar: Cin, Hindistan ve Orta Dogu Ulkeleri.
e Yabanci ortakliklar, upstream (cikarma) ve downstream (rafinqj) faaliyetlerinde yogunlasiyor.
» Omek: Cin'in Sibirya'nin Guct gaz boru hattina yatinmiar.

Madencilik: Altin, elmas ve nadir toprak metallerinin zengin rezervleri yatinmci cekiyor. GUney Afrika ve Kanada
sirketleri akfif rol aliyor.

Yenilenebilir Enerji: Sinirh ancak bUyUyen ilgi; rizgdr ve glines enerijisi projeleri 6ne ¢ikiyor. Baslica yatinmcilar:
Avrupali sirketler.

Uretim ve Sanayi

Otomotiv Sanayii:  OncU yatnmeilar: Almanya (Volkswagen, Mercedes-Benz), Japonya (Toyota, Nissan),
GUney Kore (Hyundai). Lokal Uretim tesisleri kurmaya odaklaniliyor.

Makine ve Ekipman Uretimi: Cin ve TUrkiye, endUstriyel ve adir ekipman Uretimine aktif yatinm yapiyor.

Kimya ve GUbre EnduUstrisi;:  Rusya, kimyasal Urefimde dunya liderlerinden. Orta Dogu Ulkelerinden &nemli
yatinmlar alinyor.

Teknoloji ve Inovasyon
BT ve Yazilm Gelistirme:

* Rusya, teknoloji alaninda yUksek nitelikli insan kaynagiyla taniniyor.

e Yatinmcilar: Yaptinmlar éncesi ABD sirketleri; simdi ise yapay zekd ve siber gUvenlikte Asyal firmalar.
E-ticaret ve Dijital Platformlar: Alibaba (Cin) gibi kGresel oyuncular, Rus e-ticaret projelerine yatinm yapiyor.

TelekomUnikasyon: Ulusal gUvenlik kisitlamalar nedeniyle yabanci katilim sinirl. Ancak ekipman Uretimi ve
altyapi gelistirmede is birlikleri mevcut.

Tanm ve Gida Sanayii
Arazi Yatinmlar: Rusya'nin verimli topraklarn, Cin ve Orta Dogulu yatinmcilarn cezbediyor.

Gida isleme ve ihracat: Tahll, et ve sUt Urinleri baslica odak alanlarn, Yabanci sirketler, hem yerel tOketim hem
ihracat icin isleme tesislerine yatinm yapiyor.

Gayrimenkul ve Altyapl
Ticari Gayrimenkul: Aktif yatinmcilar: Turkiye, BAE, GUney Kore.
* Baslica projeler: Alisveris merkezleri, ofis binalari, oteller.
Ulasim Altyapisi: Cin ve Avrupall firmalarla demiryolu insasi ve havalimani modernizasyon projeleri.
Finansal Hizmetler
Bankaclilk: Avrupall ve Cinli bankalar, Rus finans kuruluslarinda pay sahibi.
Sigortacilik ve Fintek: Yabanci yatinmlar, dijital bankacilik ve 6deme sistemlerine odaklaniyor.
Perakende ve Tuketim Mallar

Perakende Aglari: IKEA, Auchan ve Metro gibi Batili sirketler 2022 yaptinmlan éncesi aktifken, bazilan piyasadan
cekildi.

TUketici Elektronigi: Huawei ve Xiaomi gibi Cinli firmalar, Rus pazarinda dominant konumda.
Yaptinmlar Sonrasi Degisimler
Batill OImayan Ulkelerden Yatinm Artisi: 2014'ten, ézellikle 2022'den sonra Cin, Hindistan ve TUrkiye'nin varli@i artti.

ithal lkamesi: Rus hUkUmeti, tanm, teknoloji ve sanayide yerel Gretimi tesvik ediyor.
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Bolgelere Gore Yabanci Yatirimlari

Rusya'daki yabanci yatinmlar, kaynaklann erisilebilirigi, endustriyel uzmanlasma ve bdlgesel ekonomik
stratejilere bagl olarak buyuk farkliiklar gésterir.

Merkez Federal Bélgesi (Moskova ve Cevresi) - Finans, teknoloji, gayrimenkul, tGketim mallari.

Yabanci Yatinmcilar: Moskova, uluslararasi sirketlerin merkez ofislerini ceken Rusya'nin ekonomik kalbidir. Baslica
yatinmcilar: Avrupall bankalar, Cinli teknoloji sirketleri, Orta Dogulu gayrimenkul gelistiriciler.

Onemli Projeler: Ofis alanlarnnin genisletiimesi. Liks alisveris merkezlerinin insasi. Teknoloji ve IT merkezleri.
Kuzeybati Federal Bélgesi (Saint-Petersburg ve Cevresi) - Uretim, gemi yapimi, lojistik, turizm.

Yabanci Yatinmcilar: Finli ve Alman sirketler Gretim ve lojistikte lider konumda. Cinli ve Koreli firmalar gemi yapimi
ve liman altyapisina yatinm yapiyor.

Onemli Projeler: Baltik Denizi limanlarinin genisletimesi. Yeni Gretim tesislerinin insasi.
Sibirya Federal Bélgesi - Enerji, madencilik, tanm.

Yabanci Yatinmcilar: Madencilik ve Enerji projelerine Cinli sirketler. Orta Dogulu yatinmcilar tanm arazileri ve
gida Uretimine ilgi gosteriyor.

Onemli Projeler: Rusya ve Cin'i birbirine baglayan Sibirya'nin Gict Gaz Boru Hatti. Krasnoyarsk Krayi ve Irkutsk'ta
kdmur ve degerli madenlerin cikarlmasi.

Uzak Dogu Federal Bolgesi - Eneriji, balikcllik, tarm, lojistik.

Yabanci Yatinmcilar: Cin, Japonya ve GUney Kore enerji, balik¢ilik ve lojistige yatinm yapiyor. Hindistan petrol
ve gaz cikanmina ilgi duyuyor.

Onemli Projeler: Viadivostok Serbest Limani ve Ozel Ekonomik Bolgelerin (OEB) gelistirimesi. Trans-Sibirya
Demiryolu ve ulasim altyapisinin genisletiimesi.

GUney Federal Bélgesi (Krasnodar, Rostov-na-Donu vb.) - Tanm, gayrimenkul, furizm.

Yabanci Yatinmcilar: TUrk sirketler insaat ve tarnm-sanayi sektérinde akftif. Tanmda Orta Dogulu yatinmcilar.
Onemli Projeler:  Karadeniz kiyisinda tatil kéylerinin gelistiriimesi. Tahil ihracati icin tarnm-sanayi kompleksleri.
Volga Federal Bolgesi - Otomotiv, petrol rafingji, kimya endUstrisi.

Yabanci Yatinmcilar: Alman ve Japon ofomotiv devleri (Volkswagen, Toyota) bdlgede fabrikalar kurdu. Orta
Dogulu firmalar peftrol rafingj ve petrokimyaya yatinm yapiyor.

Onemli Bdlgeler: Tataristan ve Samara Oblasti, endistriyel ve petrokimya sektérinde lider.
Ural Federal Bolgesi - Madencilik, metalurji, eneriji.

Yabanci Yatirmcilar: Avrupall ve Asyali sirketler celik ve nadir toprak metalleri Uretimine yatirm yapiyor. Cinli
firmalar kdmuor ve mineral cikarminda akfif.

Onemli Projeler: Yekaterinburg'daki metalurji tesisleri. Nadir toprak metalleri cikanmi icin ortak girisimler.
Kuzey Kafkasya Federal Bolgesi - Tarm, turizm, enerji.

Yabanci Yatinmcilar: Tanm ve ofelcilik sektérinde Turk sirketler. Enerji ve tatil kdyU insaat projelerinde Orta
Dogulu firmalar.

Onemli Projeler: Dagdistan ve Cecenistan'da tatil kdylerinin gelistirimesi. Helal Uretimde tanm projeleri.
Yaptinmlar Sonrasi Bélgesel Yatinm Trendleri

Dogu'ya Odaklanma: Asya-Pasifik bolgesiyle baglann guclendiriimesi nedeniyle Uzak Dogu ve Sibirya, yabanci
yatinmlarin ana hedefi haline geldi.

Ozel Ekonomik Bdlgeler (OEB): Viadivostok ve Volga bélgesindeki OEB'ler, yabanci sirketlere bUylk vergi
avantajlar sunuyor.

Yerellestirimis Uretim: Tataristan, Kaluga Oblasti gibi bélgelerde yabanci sirketler, yerellestrme gerekliliklerini
karslamak icin fabrikalar aciyor.
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Gayrimenkul Yatinmlan

Rusya'da gayrimenkul yatinmlar, hem yabanci hem de yerli yatinmcilann portfdylerinde asagidaki temel
segmentlerde 6nemli bir yer futar.

Ticari Gayrimenkul

Ofis Alanlar: Talep, Moskova ve Sankt-Peterburg'da yogunlasmistir; uluslararasi sirketler bolgesel ofislerini bu
sehirlerde acmaktadir. Baslica yabanci yatinmcilar: Avrupa ve Orta Dogu sirketleri. Onemli Projeler: Moskva
CITl) — premium ofis alanlarinin merkezi.

Alisveris Merkezleri: Ozellikle bUyUk sehirlerde alisveris merkezlerine yénelik yiksek talep. Tirk ve Avrupal sirketler
bu sektdre tarinsel olarak aktif yatinm yapmistir. Son Trendler: E-ticaret altyapisina (depo ve lojistik merkezleri)
artan ilgi.

EndUstriyel ve Lojistik Gayrimenkul: Ozellikle ulasim hatlan ve limanlar yakininda depo ve lojistik merkezlerine
talep artiyor. Baslica yabanci yatinmcilar: Cin, Almanya ve Hollanda sirketleri. BUyUme Faktorleri: E-ticaretin
genislemesi ve "Bir Kusak, Bir Yol" projesi.

Konut Gayrimenkuli

LUks Konutlar: Moskova ve Sankt-Peterburg'da yUksek gelirli muUsteriler icin talep yogun. BAE ve TUrkiye'den
yabanci gelistiriciler, premium konut projelerine aktif yatinm yapiyor.

Uygun Fiyatl Konutlar: Devlet destekli ipotek sGbvansiyonlar gibi programlar, orta sinifin konut talebini artinyor.
Yerli insaat sirketleri baskin, ancak yabanci ortakliklar icin potansiyel mevcut.

Tatil ve Yazlik Gayrimenkul:
* Soci ve Kinm gibi sahil bolgeleri, yazlik evler ve tatil amacl gayrimenkule yatinm cekiyor.
* Orta Dogu ve Avrupall yatinmcilarnn ilgisi dikkat cekiyor.

Otelcilik ve Turizm

Otel ve Tatil Kdyleri: Moskova, Sankt-Peterburg, Soci ve Kazan gibi turistik bolgelerde yUksek potansiyel. Hilton,
Marriott ve Radisson gibi uluslararasi zincirler guclu varlik gdsteriyor. Son Trendler: Kirsal ve sahil bdlgelerinde
butik oteller ve eko-tatfil koyleri.

Cok Amacl Kompleksler:
» Konut, ticari ve otel alanlarni birlestiren projeler, blyUk sehirlerde populer.
e Asya ve Orta Dogulu yatirmcilann ilgisi artiyor.

Bolgesel Ozellikler

Moskova ve Sankt-Peterburg: Ofis ve ticari gayrimenkulde yatinmlarnn merkezi. LUks projeler ve cok amacl
komplekslere yUksek talep.

GUney Rusya (Soci, Kinm, Krasnodar): Turizm ve tatil kdylerinin gelisimi. TUrkiye, BAE ve Cin'den yatinmci ilgisi.

Uzak Dogu (Vladivostok, Habarovsk): Lojistik merkezleri ve konut projelerinin gelisimi. Cin ve GUney Kore'den
Asyall yatinmcilar.

Sibirya ve Ural: Sanayi bélgeleri yakininda konut projeleri. Yerli ve Asyali sirketlerden yatinmlar.
Yatnmlan Tetikleyen Faktorler

1. Kentlesme: Moskova, Sankt-Peterburg ve Kazan gibi sehirlerde nifus artisi.

2. E-ficaret Patlamasi: Depo ve lojistik altyapi ihtiyaci.

3. Turizmin Gelisimi: Yerli ve yabanci turistler icin tatil kdyleri.

4. Devlet Destegi: Uygun fiyath konut insaatinin tesviki.

Yaptinmlar Sonrasi Cin, Turkiye ve BAE'nin yeni projelere ilgisi dikkat cekmektedir. Ayrica Kazan ve Yekaterinburg
gibi ikincil sehirler ile Sibirya ve Uzak Dogu'ya odaklanma gdzlenmektedir. BUtUn dgnyada oldugu gibi depo ve
lojistik alanlanna kayis E-ficaret ve tedarik zinciri ihtiyaclarnnin bir sonucu olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Benzer
sekilde Dijital Altyapi Yatinmlarn, veri merkezleri ve IT parklan yerel ortakliklar seklinde yabanci sirketlerin yasal
engelleri asmak icin Rus gelistiricilerle is birligi yontemi olarak belirginlesiyor.
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YARGI SISTEMI
Girig
Rusya'da devlet mahkemelerinde bes tir yargilama usull éngdrilmUstir: Anayasal, idari, Cezai, Medeni ve
Ticari (arbitraj).
Rusya Yargi Sisteminin Yapisi
Rusya devlet yargi sistemi su unsurlardan olusur:
1. Anayasa Mahkemesi:
e Anayasal yargilama usulinu uygulayan en yuksek yargr organidir.

e Kanunlarn ve diger normatif hukuk belgelerinin Rusya Anayasasi’na uygunlugunu denetler; devlet organlari
arasindaki uyusmazliklan coézer; Anayasa'ya iliskin yorumlar yapar.

¢ Bireylerin ve tUzel kisilerin anayasal hak ve &zgUrlUklerinin ihlal edildigi iddiasiyla yapilan basvurular Uzerine,
ic hukuk yollarinin tamaminin tuketilmesi (Rusya YUksek Mahkemesi dahil) kosuluyla, kanunlarin ve diger normatif
belgelerin anayasallik denetimini gerceklestirir.

2. YUksek Mahkeme:

* Medeni, tahkim, idari ve ceza yargilamalar kapsaminda mahkemeler Uzerinde denetim yetkisine sahip en
yUksek yargi organidir.

* Yargl pratiginin incelenmesi ve genel esaslara baglanmasi temelinde, mahkemelere Kararnameler ve Yargi
Pratigi Incelemeleri araciigiyla aciklayici gorusler sunar.

¢ Devlet Baskani, HGkumet, federal yUriotme organlar, Bassavcilk ve Rusya Merkez Bankasi tarafindan
cikarnlan normatif hukuk belgelerine yonelik iptal davalarnni karara baglar.

3. Genel Yeftkili Federal Mahkemeler:
* Medeni, ceza ve idari yargilama usullerini uygulayan mahkemelerdir.

* Medeni yargllama kapsaminda; medeni hukuk, aile hukuku, is hukuku, konut hukuku, arazi hukuku ve cevre
hukukundan kaynaklanan uyusmazliklarn ¢cozer.

* Genel yargi mahkemelerinin yetkisi ve medeni yargilama kurallar, Rusya Federasyonu Medeni Usul Kanunu
(MUK) ile dUzenlenir.

4. Ticari (Arbitraj) mahkemeler:
e Tahkim yargilamasi usulinU uygulayan mahkemelerdir.
¢ Ekonomik uyusmazliklar ve sirketler arasi anlasmazliklan ¢coézer.

* Tahkim mahkemelerinin yetkisi ve tahkim yargilama kurallar, Rusya Federasyonu Tahkim Usul Kanunu (TUK)
ile dUzenlenir.

5. Sulh h&kimleri:

¢ Medeni yargilama usulinU uygular.

e Son derece sinirh sayidaki malvarligi ve aile hukuku uyusmazliklarnni gérusir.

* Mahkeme emirlerini dUzenler.
Esit haklara sahip taraflar arasindaki uyusmazliklar, medeni ve tahkim yargilamasi usulleri kapsaminda ¢&zolUr.
Devlet Yargisina Alternatif: Tahkim

Son zamanlarda gelismis bir devlet yarg sisteminin varligina ragmen is insanlar uyusmazliklanni giderek daha
fazla tahkim mahkemelerine tasima egilimindedir. Bu tercinin nedenleri arasinda daha uzmanlik gerekfiren
uyusmazlik ¢6zOmu icin nitelikli hakemler arayisi, sUrecin surati, hakim takdir yetkisinin -cezai sartlann indirilmesi,
zayif tarafin korunmasi vb. Konularda- sinirl 8lcude kullaniimasi yer alrr.
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Yargi mercileri ve itiraz / temyiz sireci
Yargi Mercileri
Her t0rlU yargilama usulinde, ik derece mahkemenin karari, istinaf yoluyla Ust mahkemeye itiraz edilebilir.
istinaf Yoluyla Kararin iptal Sebepleri
Bir mahkeme kararinin istinaf yoluyla bozulmasinin sebepleri sunlardir:
- Davada énem tasiyan olgularin yanlis belirlenmesi.
- Ik derece mahkemesi tarafindan tespit edilen ve davada énem tasiyan olgularin ispatlanmamis olmasi;
- Ik derece mahkemesinin kararinda yer alan sonuclarin, dava konusu olgularla celismesi;

- Maddi hukuk normlarinin (kanunun yanlis uygulanmasi veya yorumlanmasi) veya usul hukuku normlarinin -
ozellikle bu ihlal yanlis karar veriimesine yol acmissa- inlal edilmesi veya yanlis uygulanmasi.

Ayrica, asagidaki durumlarda karar mutlaka iptal edilir:

- Dava sirasinda hazir bulunmayan ve durusma tarihine iliskin usuline uygun sekilde bilgilendirilmemis kisilerin
yoklugunda karar verilmesi;

- Kararda, davaya dahil edilmemis kisilerin hak ve yGkimllUklerine iliskin hUkOm kurulmasi.
istinaf Mahkemesinin Yetkileri

istinaf basvurusunu inceleyen istinaf mahkemesi su kararlar alabilir:

- Ik derece mahkemesi kararini onaylamak;

- Ik derece kararnni iptal ederek yeni bir karar vermek;

- Karari iptal edip davanin goériimesine son vermek.

Temyiz (Kassasyon) instansi

istinaf kararn ve ik derece karar, temyiz (kassasyon) mahkemesine itiraz edilebilir.

Temyiz mahkemesinin kararn bozma veya degdistirme sebepleri sunlardir:

- itiraz edilen kararda yer alan sonuclarnn, ilk ve istinaf mahkemelerince tespit edilen somut olgularla celismesi;
- Maddi veya usul hukuku normlarinin inlal edilmesi veya yanlis uygulanmasi.

Ayrica, yukanda belirtilen (durusma bildirimi eksikligi veya davaya dahil olmayan kisilerin haklarna midahale
gibi) sebeplerle karar mutlaka iptal edilir.

Temyiz Mahkemesinin Yetkileri

Temyiz basvurusunu inceleyen mahkeme su kararlar alabilir:

- itiraz edilen kararlar onaylamak;

- Kararlar iptal edip davayi alt mahkemeye yeniden goérismek Uzere gondermek;

- Maddi hukuk normlarinin uygulanmasi/yorumlanmasinda hata varsa (somut olgularla ilgili olmayan hatalar),
kararlan dedistirmek veya iptal ederek yeni bir karar vermek;

- Kararlarn iptal edip davanin gériimesine son vermek.
Yiksek Mahkemede ikinci Temyiz (ikinci Kassasyon)

Temyiz mahkemesinin kararina itiraz eden taraf, Rusya Federasyonu YUksek Mahkemesi'ne temyiz basvurusunda
bulunabilir. Hukukcular arasinda bu asama ikinci kassasyon olarak adlandirilir.

Yiksek Mahkemenin iptal Sebepleri
YUksek Mahkeme, temyiz yoluyla kararn ancak su durumlarda bozar veya degistirir:

- Davanin sonucunu etkileyen ve duzeltimedigi takdirde ihlal edilen hak, ézgurlik ve yasal menfaatlerin
korunmasini imkdansiz kilan ciddi maddi veya usul hukuku ihlalleri.

- Kanunla korunan kamu yararina zarar veren ihlaller.

Pratikteki Uygulama
26



Strategic Consultancy

NSP mg;gef FIMK

ikinci kassasyon icin ciddi ihlal sarti arandigindan, YUksek Mahkeme cok az sayida temyiz basvurusunu esasli
sekilde inceler. Cogu basvuru, YUksek Mahkeme'nin filire hakimi tarafindan reddedilir.

YUksek Mahkeme'nin denetim yoluyla kararlan gézden gecirmesi, "ikinci kassasyon"dan daha istisnai bir
durumdur. Denetim yoluyla kararin iptali icin su sebepler gereklidir:

- Kararin, insan ve vatandaslarin anayasal haklarini inlal etmesi;

- Belirsiz sayida kisinin hak ve menfaatlerine veya kamu yararina zarar vermesi;
- Mahkemelerin hukuk normlarini uygulama ve yorumlamadaki birligi bozmasi.
Yeniden inceleme

Kesinlesmis kararlar, yeniden acilan (karar aninda var olan ancak bilinmeyen) veya yeni (karar sonrasinda
ortaya cikan ve karar etkileyen) olgular nedeniyle yeniden incelenehbilir.

ihtiyati Tedbirler

Dava taraflannin basvurusu Uzerine, hakim veya mahkeme davanin teminat altina alinmasiicin tedbirler alabilir.
Bu tedbirler, alinmadigi takdirde kararn uygulanmasini zorlastiracak veya imkdnsiz kilacaok durumlarda
uygulanir.

ihtiyati Tedbir Tirleri
- Malvarligina el konulmasi;
- Belirli eylemlerin yasaklanmasi (&rnegin, tasinmaz Uzerinde tapu islemleri);

- lcra belgesine dayall tahsilatin borclunun, icra emrine dayanak teskil eden kararn itiraz etmesi halinde
durdurulmasi.

- Sirket hisseleri veya sermaye paylar Uzerinde islem yapiimasinin yasaklanmasi.

- TUzel kisinin organlarinin, uyusmazlik konusuyla dogrudan ilgili kararlar almasinin engellenmesi.
Tedbir uygulanan taraf, bu tedbirin kaldinimasini veya baska bir tedbirle degistirimesini falep edebilir.
Mahkeme Kararlannin icrasi

Mahkeme kararlan génulli veya cebri olarak yerine getirilebilir.

Cebriicraicin, karar veren mahkemeye icra emri cikarnlmasi basvurusu yapllir.

icra emri alindiktan sonra, alacakl bu belgeyi:

- Bor¢lunun hesabinin bulundugu bankaya sunabilir.

- icra MUdorugune iletebilir (icra islemi baslatilir).

icra midurd, borclunun parasal varliklanni kontrol eder ve alacakll lehine zorunlu tahsilat yapar. Parasal varlik
yoksa veya yetersizse, borclunun mallarn tespit edilir ve satisa ¢cikarnlr.

Yargilama Giderlerinin Dagilimi

Davayi kazanan taraf, diger taraftan makul élculerde yargilama giderlerini (avukat Ucreti, harg, posta masrafi,
seyahat giderleri vb.) talep edebilir.

Pratikteki Uygulama

Devlet mahkemeleri, genellikle talep edilen gider tutarlanni dUsirir. Tahkim mahkemeleri ise, genellikle
kazanan tarafin giderlerini tamamen veya 6nemsiz dlgUde indirerek hUkme baglar.

Azel Durumlar

- Davacl, davadan feragat ederse, giderler daval tarafindan karsilanmaz; aksine, davaci davalinin giderlerini
Oder.

- Davall, dava acildiktan sonra talepleri génullb olarak yerine getirirse, davacinin giderleri davalidan tahsil edilir.

- Sulh anlasmasi yapilmasi halinde, taraflar gider dagiimini dozenlemelidir.
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Genel Yargi Mahkemeleri / Courts of General Jurisdiction
Genel Yargi Mahkemeleri (GYM) asagidaki uyusmazlikiarn gorosur:

- Medeni hukuk, aile hukuku, is hukuku, konut hukuku, arazi hukuku ve cevre hukukundan kaynaklanan
uyusmazliklar;

- Fikri mUlkiyet haklanna iliskin olarak gercek kisiler (ticari faaliyette bulunmayanlar) arasindaki anlasmazlikiar;
- Ticari olmayan kuruluslarla ilgili kurumsal uyusmazlikiar.
Taraflar

Uyusmazlik taraflarn, gercek ve tUzel kisiler (vatandaslik veya kayit yeri fark etmeksizin) ile devlet organlar olabilir.
GYM ile tahkim mahkemeleri arasindaki temel fark, GYM'nin ticari veya diger ekonomik faaliyetlerle baglantili
davalara bakmamasidir.

Dava Goérme Usulleri
GYM'de gérilen davalar belirli usullere gdre ¢6zUIUr:

1. Emir UsulU: 500.000 RUB' (yaklasik 5.000 ABD Dolan) asmayan para veya tasinir mal talepleri. Yalnizca noter
tfasdikli sézlesmeler, yazil sdzlesmeler veya iscinin Ucret ve benzeri 6demelerine iliskin talepler kabul edilir.
Taraflar cagrimadan (durusma yapillmadan) hakim farafindan 10 gun icinde mahkeme emri cikariimasi.

2. Dava UsulU: Taraflar arasinda hukuki ihtilaf bulunmasi halinde en yaygin kullanilan usuldUr. Durusmada taraflar
acikloma yapma hakkina sahiptir.

3. Basitlestiriimis Usul: Taraflar cagrimadan yalnizca 250.000 RUB'a kadar para veya mal talepleri gérisulor.

4, Giyabi Yargllama: Durusmaya usulUne uygun sekilde cagrilan ancak gelmeyen davall yoklugunda karar
verilir. Davall, gecerli bir mazeretle katlamadiysa, giyabi kararn iptalini talep edebilir; bu durumda dava
yeniden gorUsulUr.

Ozel Usul Kapsamindaki Davalar

GYM ayrica su konularda &zel usul davalarini gorUr:

- Hukuki &nem tasiyan olgularin tespiti.

- Cocugun evlat ediniimesi;

- Kisinin kayip veya 6lU ilan edilmesi;

- Ehliyetin sinilandinimasi;

- Kayip hamili hGccet veya emre yazili senetlerin haklannin iadesi (ilan yoluyla);
- NUfus kayitlarinda duzeltme talepleri;

- Noter islemlerine veya reddine iliskin basvurular.

Ek Yetkiler

GYM, yabanci mahkeme kararlarnin (tahkim kararlarn dahil) taninmasi ve tenfizi ile Rus tahkim mahkemesi
kararlarina iliskin icra emri cikariimasi taleplerini de degerlendirir.

Gorev ve Yetki

GYM'nin dikey yapisi Sulh Hukuk Hakimleri; Bolge Mahkemeleri; Federal Bolge Mahkemeleri; Rusya Federasyonu
YUksek Mahkemesi unsurlarindan olusur

Her mahkeme yalnizca belirli talepleri gérme yetkisine sahiptir:

1. Sulh Hukuk Hakimleri: 50.000 RUB'a (yaklasik 500 ABD Dolar) kadar mal davalar; Cocukla ilgili intilaf olmayan
bosanma davalar; 100.000 RUB'a (yaklasik 1.000 ABD Dolar) kadar tUketici haklar inlali davalar; Mahkeme emri
clkarma yefkisi.

2. Bdélge Mahkemeleri: Sulh hakimleri ve Ust mahkemelerin (federal bdlge mahkemeleri ve YUksek Mahkeme)
gorev alani disindaki tUm davalar; cogu dava icin ilk derece mahkemesidir.

3. Federal Bélge Mahkemeleri: ik derece olarak yabanci mahkeme ve tahkim kararlannin taninmasi/tenfizi
davalarina bakar.
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4. YUksek Mahkeme: ilk derecede sinirl ve &zel davalan gorir; genellikle temyiz veya denetim mercii olarak
gorev yapar.

Sulh Hakimleri ve Bdlge Mahkemelerinde (cogu dava icin ik derece) Taraflar, dava vekdlethamesi olan
herhangi bir kisiyle temsil edilebilir. Federal B&lge Mahkemeleri, Temyiz Mahkemeleri ve YUksek Mahkemede
Yalnizca yUksek 6grenim gérmus hukukcular (hukuk diplomasi olanlar) temsil yetkisine sahiptir.

Devlet Arbitraj Mahkemeleri / State Arbitrazh Courts

Arbitraj mahkemeleri, ticari faaliyetler ve diger ekonomik faaliyetlerden kaynaklanan uyusmaziklan c¢cozer.
Arbitraj mahkemeleri asagidaki davalarda minhasir yetkiye sahipfir:

- Iflas Davalari: Tozel kisilerin yani sira, bireysel girisimci statisine sahip olmayan ve ticari faaliyet yoritmeyen
gercek kisiler de dahil tGm borclular.

- Kurumsal Uyusmazliklar: Ticari kuruluslara katiimla ilgili anlasmazliklar (érgUtlerin yeniden yapilandirnimasi,
tasfiyesi, hisse/devir haklarn vb.).

Arbitraj mahkemeleri sistemine, Fikri MUlkiyet Mahkemesi de dahildir.
Zorunlu On Ihtar Sureci

Sézlesmelerden veya *haksiz zenginlesmeden* kaynaklanan para taleplerine iliskin uyusmazliklar, ancak
taraflann *dava éncesi uzlasma* girisimlerinde bulunmasindan sonra arbitraj mahkemesine tasinabilir. Genel
kural olarak, taraflara -baska bir sGre belirtiimedigi takdirde- 30 gUnlUk sUre taninir.

Dava Gorme Usulleri

1. Dava Usulu: Taraflar arasinda hukuki ihtilaf bulunmasi halinde temel prosedUrdur. Durusmada taraflar,
acikloma yapma hakkina sahiptir.

2. idari Kamu Hukuku Uyusmazliklan: Normatif hukuk islemlerinin ve yasal aciklamalarin iptali. Devlet organlarinin
normatif olmayan islemlerinin, kararlannin veya eylemsizliklerinin iptali. ispat yOkU, basvurucu yerine devlet
organina aitfir.

3. Basitlestiriimis Usul: TUzel Kisiler: 1,2 milyon RUB'a kadar para veya mal talepleri. Bireysel Girisimciler: 600.000
RUB'a kadar para veya mal talepleri. Borclu Borcu Kabul Ettigi Halde Odemedigi Durumlar: Tutardan bagimsiz
olarak uygulanir. Normatif Olmayan islemler: Devlet organlarnnin para veya mal tahsil kararlannin iptali.

4. Emir UsulU: 750.000 RUB'a kadar para talepleri (zorunlu 6demeler dahil). Kabul Edilen Talepler: Noter onayl
sozlesmeler, yazill belgeler veya calisan Ucret talepleri. Ozellik: Durusma yapiimadan hakim tarafindan 10 gin
icinde mahkeme emri cikarilrr.

Ek Yetki: Arbitraj mahkemeleri, hukuki dnem tasiyan olgularnn tespiti davalarini da géruor.
Gorev ve Yetki
ilk Derece: Federal bdlge arbitraj mahkemeleri (drnedin, Moskova Arbitraj Mahkemesi).

istisna: Fikri MUlkiyet Mahkemesi, su davalarda ilk derece mahkemesidir: Federal yiritme organlarnin patent
haklari, Uretim sirlan (know-how) ve tUzel kisi kimlik unsurlarina iliskin normatif islemlerinin iptali. Fikri muolkiyet
haklarinin korunmasi/iptali (felif haklarn hari¢): Ruspatent kararlannin iptali. Patent sahibinin belirlenmesi. Patent
veya ticari marka koruma kararlarnnin gecersizligi. Ticari marka korumasinin erken sonlandinimasi (kullaniimamasi
nedeniyle).

istinaf: 1-21 No'lu Arbitraj istinaf Mahkemeleri.

Temyiz (Kassasyon): 10 adet Arbitraj Bolge Mahkemesi. Fikri mulkiyet davalannda Fikri MUlkiyet Mahkemesi
temyiz merciidir.

ikinci Temyiz ve Denetim: Rusya Federasyonu YUksek Mahkemesi.

- Temsil Sartlarn:
- Arbitraj mahkemelerinde yalnizca yUksek hukuk egitimi almis kisiler temisil yetkisine sahiptir.
- Ruspatent Nezdinde Temisil (Patent ve marka islemleri):

- Rusya disinda ikamet eden gercek kisiler ve yabanci tUzel kisiler, yalnizca patent vekilleri ile temsil edilebilir
(uluslararasi anlasmalar aksini dngdrmedikce).

- Istisna: Temsilci, Rusya'da bir yazisma adresi sadlayabiliyorsa bu kural uygulanmaz.
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idari Yargi Usulleri / Administrative Judicial Proceedings

idari yargilama, idari ve diger kamu hukuku iliskilerinden kaynaklanan uyusmazliklarin cézimlenmesiyle ilgili bes
yargilama t0rinden biridir. idari ve diger kamu hukuku iliskileri, devlet organlan veya kendilerine belirli deviet
yetkileri veya kamu yetkileri veriimis diger kisiler tarafindan yUrUtGlen devlet ydnetimi alaninda ortaya cikan
toplumsal iliskileri ifade eder.

Bu yargilama t0rinUn temel hedefleri, vatandaslarnin ve kurulusiann inlal edilen haklarini ve yasal menfaatlerini
korumak ile devlet veya kamu yeftkilerinin kullaniminin hukuka uygunlugunu ve hakliigini yargisal denetim altina
almaktrr. idari yargilama, idari Yargilama Kanunu (iYK) ve Arbitraj Usul Kanunu (AUK) hUkOmlerine gére yOrGtolr.
iYK (ve genel yargi mahkemeleri) ile AUK (ve arbitraj mahkemeleri) arasindaki yetki dagiimi su sekildedir: idari
yargllamaya konu uyusmaziiklarnn biyUk cogunlugu Genel Yargi Mahkemeleri (GYM) tarafindan ¢&zulUrken,
arbitraj mahkemeleri yalnizca ticari faaliyetlerden veya diger ekonomik uyusmazliklardan kaynaklanan idari
davalara bakar.

IYK Kapsaminda Gértlen Uyusmazlik Kategorileri
idari Yargilama Kanunu (iYK) kapsaminda iki temel dava grubu bulunmaktadir:

1. Devlet organlarnnin hukuka aykirn eylemleri: Bu kategori, devlet organlarnin normatif hukuk islemlerinin,
eylemlerinin veya eylemisizliklerinin iptali ile yargic nitelik kurullarinin, kamu yetkileriyle donatilmis sivil toplum
kuruluslarnnin veya éz-duzenleyici kuruluslann kararlarina yonelik itirazlan kapsar.

2. Zorunlu yargisal denetim: Bu kategori, insan haklar, 6zgurlUkler ve kurulus haklarinin korunmasina ydnelik
davalarn icerir. Ornekler arasinda siyasi partilerin, medya kuruluslarninin, derneklerin veya dini kuruluslann
faaliyetlerinin durdurulmasi; asinlik yanlisi materyallerin faninmasi ve internet erisiminin kisitlanmasi; kanuni
yUkUmlUlUkler (vergi, ceza vb.) nedeniyle gercek kisilerden para tahsili davalar yer alrr.

idari Yargilama Asamalan ve Usulleri

idari yargilama, Arbitraj Usul Kanunu (AUK) ve Medeni Usul Kanunu (MUK) ile benzer asamalardan olusur. Bu
asamalar sunlardir:

ilk derece: Davanin temel incelemesinin yapildigi asama.

istinaf: ik derece kararlarinin usul veya hukuki hatalar acisindan temyiz edildigi asama.
Temyiz (Kassasyon): Kararlarin nihai hukuki denetiminin yapildigi asama.

Denetim: OlaganUstt kanun yoluyla kararlarn gézden gecirilmesi.

Yeniden kesfedilen delillerle yeniden inceleme: Kesinlesmis kararlarnn yeni deliller veya daha énce bilinmeyen
gercekler 1siginda gdézden gecirimesi.

idari davalar, genel usul (durusmali ve kapsamliispat sireci) veya basitlestirilmis usul (hizll ve durusmasiz céz0m)
ile gorUlebilir. Basitlestiriimis usul, belirli sartlarda (6rnegin, dUsuk tutarll para talepleri veya taraflarn anlasmasi)
uygulanir ve streci hizlandirmayr amaglar.
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Uluslararasi Tahkim / International Arbitration

Rusya Federasyonu'nun tahkim mevzuatinin anlasiimasi, tahkim yeri (seaf) olarak Rusya'yl secen ve/veya
uygulanacak usul hukuku olarak Rus hukukunu kabul eden kisiler icin 6nem tasimaktadir. Mevcut jeopolitik
kosullarda, taraflann uyusmazlik ¢6zUm kurumu olarak Rus tahkim enstitUlerini belilemesi halinde, Rusya'nin
ulusal mevzuat da eftkili olmaktadir.

Rusya'da uluslararasi tahkimi dUzenleyen temel kanun, UNCITRAL Uluslararasi Ticaret Tahkimi Model
Kanunu'ndan esinlenen 07.07.1993 tarih ve 5338-1 sayil "Uluslararasi Ticari Tahkim Hakkinda Kanun"dur (UTTK).

UTTK'nin Uygulama Alani
UTTK, asagidaki durumlarda ortaya ¢cikan medeni hukuk kaynakl dis ticaret uyusmazliklarini kapsar:
1. Taraflardan en az birinin ticari isletmesinin yurtdisinda bulunmasi;

2. S&zlesmenin dnemli bir boliMUnUn icra edilecegdi yerin veya uyusmazlik konusuyla en yakin baglantili yerin
yurtdisinda olmasi;

3. Rusya topraklarnda yabanci yatinmlann veya Rus yatinmlannin yurtdisinda gerceklestiriimesiyle baglantili
uyusmazlikiar.

Rus Tahkim Sisteminin ®nemli Unsurlan
- Tahkim Anlasmasinin Sekli: Yazil olarak duzenlenmelidir.
(1) Elektronik iletisim araclanyla yapilan yazismalar,

(2) Taraflardan birinin tahkim anlasmasinin varligini iddia ettigi ve diger tarafin itiraz etmedigi dava ve cevap
belgeleri,

(3) Taraflarca imzalanan sézlesmede yer alan tahkim sarti ile saglanabilir.

- Tahkim Anlasmasinin Kapsami: Aksi kararlastinimadikca, tahkim anlasmasi; taraflar arasindaki sézlesmenin
icrasi, degisikligi, feshi ile bu sézlesmenin gecerliligi, yurirlige girisi, degisimi veya sona ermesine iliskin f1Um
intilaflan kapsar.

- Tahkim Kurallan: Tahkim anlasmasinda atif yapilan tahkim kurallar, anlasmanin ayrimaz parcasi savyilir.
Tahkime Elverisli Olmayan Uyusmazliklar

Asagidaki uyusmazliklar tahkim yoluyla ¢cdzilemez:

- Hukuki 6nem tasiyan olgularn tespiti;

- Cocugun evlat edinilmesi;

- Kisinin kayip veya 61U ilan edilmesi;

- Kisinin ehliyetinin sinilandinimasi veya tamamen elinden alinmasi;

- 14-18 yas arasindaki bir kiUcUgun gelirlerini ydénetme hakkinin kisittanmasi veya kaldinimasi;

- KG¢UgUin tam ehliyetli (emyane) ilan edilmesi.

- Sahipsiz tasinir mallann tespiti veya sahipsiz tasinmazliar Uzerinde belediye mulkiyetinin taninmasi;
- Kayip hamile senetler veya emre yazili senetlerin haklannin iadesi (ilan yolu).

- NUfus kayitlanindaki hatalarnn dizeltiimesi;

- Noter islemlerine veya bunlarin reddine iliskin basvurular;

- Kayip mahkeme dosyalarinin yeniden olusturulmasi talepleri;

- Tapuya kayithh gayrimenkul haklarnna iliskin ihtilaflar;

- Kamu ihalelerinden dogan uyusmazliklar;

- Aile, is veya miras hukukundan kaynaklanan ihtilaflar;

- Devlet veya belediye muUlkiyetinin &dzellestiriimesine dair anlasmazliklar;

- Hayati zararlarin tazmini davalar;

- Kiracilann konuttan tahliyesi talepleri;
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- Cevreye verilen zararlann tazmini uyusmazliklar;

- Iflas (bankacilik) davalar;

- Telif ve baglantili haklarnn kolektif ydnetimine iliskin fikri mulkiyet intilaflar;

- idari veya diger kamu hukuku uyusmazliklari;

- Limited sirket sermaye paylarinin devrine iliskin noter onayli islemlerden dogan intilaflar.

Ayrica burada 6nemli bir not olarak bazi durumlarda Rusya'da kurumsal uyusmazlikiarin da kismen tahkime
elverisli oldugunu belirtmeliyiz.

Tahkim Yasagdi Kapsamindaki Kurumsal Uyusmazliklar:
1. TUzel kisinin genel kurul toplantisinin cagriimasina iliskin intilaflar;
2. Cikarilmis hisselerin satin alinmasi veya geri alimina dair uyusmazliklar;

3. Devlet organlar, yerel yonetimler veya kamu yetkisi tasiyan digen kuruluslarnn normatif olmayan islem, karar
veya eylemlerinin iptali talepleri;

4. TUzel kisi ortaklarinin inracina iliskin uyusmazliklar.

Diger Kurumsal Uyusmazliklarin Tahkime Tabi Olma $artlar:

- Tahkim yeri Rusya olmalidir;

- Uyusmazlik, sUrekli faaliyet gdsteren bir tahkim kurumu (SFATK) tarafindan ydnetilmelidir;

- SFATK'nin kurumsal uyusmazliklar icin 6zel olarak hazirlanmis ve yayimlanmis kurallar bulunmalidir.
Yabanci Tahkim Kararlarinin Rusya'da Taninmasi ve Tenfizi

Rusya, 1958 tarihli Birlesmis Milletler Yabanci Tahkim Kararlarinin Taninmasi ve Tenfizi Hakkinda New York
Konvansiyonu'na taraftir. Buna gdre, Konvansiyon'a taraf Ulkelerde verilen yabanci tahkim kararlari, diger resmi
sartlarn saglanmasi kosuluyla Rusya'da taninir.

Tanima/Tenfiz icin Resmi Sartlar:
1. Tahkim kararinin kesinlesmis olmasi;
. Karar borclusunun tahkim strecinden usuline uygun sekilde haberdar edilmesi;

. Uyusmazlik konusunun Rus mahkemelerinin minhasir yetkisine girmemesi;

2
3
4. Ayni konuda Rusya'da kesinlesmis bir mahkeme kararinin bulunmamasi;
5. Rus mahkemesinde, karara konu davayla ayni icerikte bir davanin gérilmemekte olmasi;
6. Yabanci mahkeme kararnin cebri icrasiicin 3 yilik zamanasimi suresinin dolmamis olmasi;
7. Kararin Rusya'nin kamu duzenine aykin olmamasi.

Tanima/Tenfiz Basvurusu Ekinde Sunulmasi Gereken Belgeler:

1. Yabanci tahkim kararnnin usuline uygun sekilde onaylanmis érnegdi (orijinal hakim imzal veya tahkim kurumu
tarafindan tasdikli kopya);

2. Kararnn kesinlestigini gosteren ve usulince onaylanmis belge (karar metninde kesinlesme tarihi
belirtiimemisse);

3. Borglunun tahkim sUrecinden zamaninda ve usuline uygun haberdar edildigine dair kanit;
4, Vekaletname (temisil yetkisini gdsterir belge);

5. Borcluya tenfiz basvurusu érnedinin teblig edildigine dair belge;

6. Yukandaki belgelerin noter onayll Rusca cevirileri;

7. Tahkim kararinin dayanagi olan tahkim anlasmasinin aslr;

8. Basvuru harcinin édendigine dair banka dekontu.
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iflas / Insolvency

iflas sUreci iki farkll sekilde baslatilabilmektedir. Birinci yol, borclunun kendi iradesiyle iflas basvurusunda
bulunmasidrr. Ikinci yol ise alacaklinin borclu aleyhine iflas basvurusu yapmasidir ki bu durumda alacaklinin,
borcun varligini tevsik eden mahkeme kararini ibraz etmesi zorunludur.

TUzel kisilerin iflasinin kabul edilebilmesi icin iki temel kosul aranmaktadir. Birincisi, ilgili mali yGkOmIUOIGklerin vadesi
geceli en az Uc ay olmasina ragmen yerine getirimemis olmasidir. ikincisi ise toplam alacak tutannin asgari 2
milyon rubleye ulasmis olmasi gerekliligidir.

Gercek kisiler bakimindan ise iflasin kabul edilebilmesi icin benzer kosullar gecerli olmakla birlikte, miktar esikleri
farklilk géstermektedir. Borclunun U¢ aydir 6denmeyen yukUmlUlUklerinin bulunmasi kosulunun yani sira, foplam
alacak tutarnin en az 500 bin ruble olmasi sartt aranmaktadir. Bu hUkUmler, hem tUzel hem de gercek kisilerin
mali durumlarinin objektif kriterler cercevesinde degerlendirimesini saglamaktadir.

TUzel Kisiler icin ProsedUrler

iflas prosedird kapsaminda, édeme gicUnin yeniden sadlanmasi ve isletmenin korunmasini hedefleyen
rehabilitasyon prosedurleri (gbzetim, mali iyilestirme, dis yonetim) ile alacakllarla hesaplasmanin ardindan
sirketin tasfiyesini amaclayan tasfiye prosedirU (konkordato Uretimi) bulunmaktadir.

Nel. Gozetim (Zorunlu)

Tahkim mahkemesinin iflas basvurusunu kabul etmesiyle gézetim sUreci resmen baslar. Bu sUrecte alacaklilar,
alacaklarini Alacakli Talepleri Sicil Kaydi'na (ATSK) bildirme hakkina sahip olurlar. Ayni zamanda, borclu tuzel kisi
Uzerinde ofomatik olarak cesitli kisitlamalar devreye girer. Bunlar arasinda katiimcilarin  hisselerini geri
cekememesi, temettl ve kar dagitiminin yasaklanmasi ile cari &demeler disindaki ceza ve faiz uygulamalarinin
durdurulmasi sayilabilir.

Borclu sirkefin yonetim organlan, gbzetim sureci boyunca yeftkilerini kullanmaya devam eder ancak énemli
kisitlamalarla karsilasir. Bilanco degerinin %5'ini asan islemler ve borc alma/verme faaliyetleri icin gecici
yoneticinin onayi zorunlu hale gelir. Ayrica sirketin yeniden yapilandinimasi, tasfiyesi veya yeni sube acilmasi
gibi kritik kararlar alinamaz.

Gecici yonetici, bu surecte borclunun mali durumunu detayl sekilde analiz eder. Alacaklilan belirler, ilk
alacakllar toplantisini organize eder ve sirketin 6deme glcuUnUn iyilestirilip iyilestirlemeyecegdini degerlendirir.
Alacaklilar toplantisinda, borclu sirketin kaderini belirleyecek dnemli kararlar alinir. Bu kararlar arasinda mali
iyilestirme programlarinin uygulanmasi, dis ydnetime gecis veya konkordato sUrecinin baslatimasi gibi
secenekler bulunur.

Ne2. Mali iyilestirme

Alacaklilar, borclu sirket icin mali iyilestirme (Mi) prosedird uygulanmasina karar verebilir veya dogrudan dis
yodnetim/konkordato asamasina gecis yapabilir. Mali iyilestirme talebinde bulunabilmek icin borclunun; bir
iyilestirme plani hazilamasi, borc geri &deme takvimi olusturmasi ve streyi belilemesi gerekmektedir. Bu strec,
alacakllarin talebi Uzerine mahkeme tarafindan baslatilir ve maksimum 2 yil sUrebilir.

Mali iyilestirme sUrecinde uygulanan kisitlamalar gdzetim prosedurindekilere benzerlik godsterir. Alacaklilar
taleplerini yalnizca mahkeme araciliglyla ATSK'ya sunabilirken, temettlG dagitimi yasaktir. Borglu ydnetiminin
yetkileri ise 6Gnemli OlcUde kisitflanir. Yoénetici onayr olmadan; kredi borcunu %5'ten fazla artiran islemler,
malvarligr edinimi/devri (olagan ficari faaliyetler hari¢c), alacak haklannin devri ve borclanma islemleri
yapillamaz.

Mali iyilestirme plani, katiimcilann alacaklilara feminat vermedigi durumlarda hazirlanir ve bor¢ geri 6deme
takvimine uygun sekilde alacak taleplerinin karsilanabilirigini géstermelidir. Hazirlanan bor¢ geri 6deme takvimi,
alacakllarin éncelik sirasina gére orantil 6deme yapilmasini icermelidir. SUrec sonunda ya yeni bir prosedur
baslatilabilir ya da tom yokimlUlUklerin yerine getiriimesiyle iflas davasi sonlandinlabilir. Mali iyilestirme ile dis
ydnetimin foplam suresi 2 yill gegemez.

Ne3. Dis Yonetim

Dis yénetim, alacakllann talebi ve mahkeme kararyla baslatilan en fazla 18 ay siren bir iflas asamasidir. Bu
sUrecte borglu sirketin mevcut ydnetiminin yetkileri sona erer ve tUm yetkiler dis ydneticiye devredilir. Ancak
sermaye artisi ve hisse ihraci gibi konularda yénetim organlarnnin sinirh yetkileri devam eder.
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Dis yonetici, sirkefin tUm islemlerini yOrUtme ve gerektiginde hukuki islem baslatma yetkisine sahiptir. Temel
gorevleri arasinda malvarligr envanteri cikarmak, dis ydnetim plani hazilamak, muhasebe kayitlanni tutmak ve
alacaklann tahsilatini saglamak bulunur.

Odeme gicinin yeniden kazandirimasi amaciyla cesitli dnlemler alinabilir: Oretimin yeniden yapilandinimasi,
karsiz birimlerin kapatimasi, alacaklarn tahsili, varlik satislar, sermaye artinmi gibi yontemler uygulanabilir.
Ozellikle varlk ikamesi ydntemiyle sirketin malvarligr temelinde yeni sirketler kurularak hisselerinin satisi yoluyla
borclann 6denmesi saglanabilir.

SUrec sonunda dis ydneticinin hazirladigl rapor dogrultusunda alacakllar toplantisi, dis yonetimin sona
erdiriimesi, sUrenin uzatiimasi veya konkordato asamasina gecilmesi ydninde karar alir. Bu sGrecte temel amac,
sirketin mali yapisinin iyilestirilerek borclanni ddeyebilir hale getirilmesidir.

Ne4. Konkordato Uretimi

Konkordato Uretimi, iflas strecinin nihai asamasi olup borclunun malvarliginin satisi yoluyla alacakl taleplerinin
karslanmasini amaclar. Mahkeme tarafindan iflas karar verilmesiyle baslayan bu strec genellikle 6 ay surer ve
gerektiginde uzatilabilir. Ozellikle malvariginin tasfiyesi, hesaplasmalarin tamamlanmasi veya ikincil sorumluluk
incelemeleri gibi durumlarda sure uzatimi sikkca gorUlor.

Surec basladiginda, borclunun tUm yoénetim yeftkileri sona erer ve mevcut malvarligr konkordato kutlesini
olusturur. Rehinli varliklar ayn degerlendirilerek ilgili alacaklilara tahsis edilir. Alacaklilann 2 ay icinde taleplerini
sicile bildirmeleri gerekir; aksi halde édeme siralamasinda en sona dUserler.

Odeme srralamasinda ilk éncelik yasam veya sadlik zararlanna iliskin taleplere, ikinci srada calisan Ucret
alacaklarina, Uctncu sirada ise diger konkordato alacaklilarina verilir. Ayni siradaki alacaklilar arasinda yeterli
fon bulunmamasi durumunda, ddemeler orantill olarak dagitilir. Karslanamayan alacaklar hukuken ddenmis
sayllir. SUrec boyunca taraflar arasinda sulh anlasmasi yapilabilmesi mimkindur.

Borcluyu Kontrol Eden Kisilerin ikincil Sorumlulugu

iflas sUrecinde, borcluyu kontrol eden kisiler (BKP) belirli kosullar altinda ikincil sorumluluga tabi tutulabilirler. BKP
olarak nitelendirilen kisiler, borclu Uzerinde dogrudan veya dolayl kontrol yetkisi bulunan gercek veya tuzel
kisilerdir. Bu kontrol, hisse sahipligi, yonetim pozisyonu, akrabalk iliskileri veya fiili etki gibi cesitli yollarla
saglanabilir.

BKP'nin sorumlulugu iki temel durumda gUndeme gelir: Birincisi, borclunun iflasina yol acan eylemlerde
bulunmasi halinde; ikincisi ise iflas basvurusunu zamaninda yapmamasi durumunda. ilk durumda, BKP'nin
alacaklilara verdidi zararn tazmini istenebilir ve bu sorumluluk tOm iflas alacaklanni kapsayabilir. ikinci durumda
ise sorumluluk, gecikmeli basvuru nedeniyle olusan yeni alacaklarla siniridir.

Sorumlulugun belilenmesinde, BKP'nin borclu Uzerindeki etkisi ve niyeti dikkate alinir. Ozellikle kasitl zarar verici
islemler veya kritik varliklann devri gibi eylemler, sorumlulugun dogmasinda belirleyici olabilir. Bunun yani sira,
%50'den fazla hisseye sahip olanlar, yoneticiler ve borclunun mali durumunu kdtUlestiren kararlan alan kisiler
genellikle BKP olarak kabul edilir.

Bu dUzenlemenin temel amaci, borclu sirketlerin k&t0 yonetimine karsi alacaklilan korumak ve iflas sGreclerinin
zamaninda baslatimasini saglamaktir. Sorumluluk mekanizmasi, kontrol sahibi kisilerin daha dikkatli ve 6zenli
davranmalarini tesvik etmeyi hedefler.

Gercek Kisiler icin ProsedUrler
Rusya'da gercek kisiler icin Yargi disi ve Yargisal olmak Uzere iki tUr iflas prosedurU bulunmaktadir:
Yargi Disi Prosedur

Yargr disi prosedur, mahkeme katiimi olmadan, devlet hizmetleri sunan cok islevli bir merkeze basvurularak
gerceklestirilir. Bu prosedur, borclu icin Ucretsizdir.

Yargi dist iflasin kosullan sunlardir:
* Taleplerin dUsuk miktarda olmasi — en az 25 bin ruble ve en fazla 1 milyon ruble.

e Vatandas hakkinda yUritme isleminin sona ermis veya uzun sGredir (7 yil) devam ediyor olmasi ve vatandasin
malvarliginin bulunmamasi nedeniyle borglann tahsil edilememis olmasi.

Yarg dist iflas basvurusu yapildiktan sonra bu bilgi, Federal iflas Bilgi Kaynadr'nda yayimlanir.
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Vatandas, yargi disi iflas prosedUrU suresince borc alma, kredi cekme, kefalet verme ve diger teminat islemlerini
yapma hakkina sahip degildir.

Alacaklilarn, borclunun malvarigini bulmak ve genel iflas prosedurlyle vatandasin iflasini talep etmek icin
tahkim mahkemesine basvurmak Uzere 6 ay sUresi vardir. Eger yargl disi iflas prosedUrU sUGresince borclunun
alacakl taleplerini karsilayabilecek malvarligl bulunursa, prosedir sona erer. Eger 6 ay icinde borglunun
malvarligr bulunmazsa, vatandas 1 milyon rubleye kadar olan tUm borclanndan kurtulur (alacakllara olan
borclar tahsil edilemez kabul edilir).

Bu durumda vatandasin borclardan kurtulmasi, yalnizca yargi disi iflas basvurusu sirasinda borclu tarafindan
bildirilen alacaklilarla sinirlidir.

Yargisal Prosedir

Yargisal iflas prosedurU, borclunun alacaklilara olan yUkomlGlUklerini kismen veya famamen karsilamayi
amaclar. Bu sirec, borclu vatandasin veya alacaklilann basvurusuyla mahkemede baslatilabilir. iflasin
acillabilmesi icin genel olarak 500 bin rubleyi asan ve en az 3 aydir 6denmemis borclann bulunmasi gerekir.
Ancak borclunun kendi basvurusunda bu sartlar aranmaz; édeme gUcligu icinde oldugunu ve malvarliginin
yetersizligini ispat etmesi yeterlidir.

Surec¢ basladiginda borclu, tUm malvarligl hakkinda detayl bilgi vermekle yukimludur. Mahkeme tarafindan
atanan mali ydnetici, alacaklilann tercinine gére ya yeniden yapilandirma ya da malvarliginin tasfiyesi yoluna
gidilmesini saglar. Yeniden yapilandirma plani en fazla 5 yillik bir streyi kapsayabilir ve alacakllann onayina
tabidir. Planin reddedilmesi halinde dogrudan tasfiye surecine gecilir.

Tasfiye asamasinda borclunun malvarligr envanteri cikarilir, degerlemesi yapillir ve inaleyle satilir. Satis gelirleri
oncelik sirasina gére dagitilir: dnce yasam/saglik zararlarn ve nafaka alacaklar, sonra ¢calisan Gceretleri, en son
diger alacakllar édenir. Rehinli alacaklilar, rehin konusu malin degerinin %80'ini alirken kalan %20'si dncelikli
alacaklar ve masraflar icin aynlir. Borclu, mali yéneticinin onayr olmadan aylik 50 bin rubleyi gecmeyen kisisel
harcamalar yapabilir.

Vatandasin iflas Edilmis Kabul Edilmesinin Sonuglar
Vatandasin iflas edilmis kabul ediimesinin sonuclan sunlardir:

« iflas gercedini belirtmeden kredi ve borc sdzlesmeleri yapma yasadr (yasak stresi: prosedUrin
tamamlanmasindan itibaren 5 yil);

« iflas davasinin tekrar baslatimasinin 5 yil boyunca yasaklanmasi (prosedirin tamamlanmasindan itibaren);

* Vadesi gelen ve karsilanamayan alacakl talepleri, olagan usulde talep edilebilir; bu taleplericin icra belgeleri
dUzenlenir;

e TUzel kisinin yonetim organlannda gdrev alma, tuzel kisi / sigorta kurulusu, 6zel emeklilik fonu, yatinm fonu
yonetim sirketi, payl yatinm fonu ve &zel emeklilik fonu veya mikrofinans sirketinin yonetiminde herhangi bir
sekilde yer alma yasagi, iflasin famamlanmasindan ifibaren 3 yil stGresince (kredi kuruluslan séz konusu
oldugunda 10 yil sGresince).

Sonuc¢ olarak, hem gercek hem de tUzel kisiler icin iflas prosedGrinin finansman eksikligi nedeniyle sona
erebilecegi belirfilmelidir. Ancak bu, alacaklilarnn borcluyu kontrol eden kisilere karsi iflas davasi disinda talepte
bulunma hakkini ortadan kaldirmaz.
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Ticari Tizel Kisilerin TUrleri / Forms of Business Entities
Hukuki Temel / Legal Framework

Rusya'da tuzel kisilerin faaliyetleri cesitli yasal duzenlemelerle ydnetilir. TUzel kisilerin faaliyetlerini dizenleyen
temel hUkUmler, Rusya Federasyonu Medeni Kanunu'nda (birinci kisim) yer alir. Belirli tGzel kisi tGrlerinin
faaliyetlerinin dizenlenmesi, 6zel Federal Kanunlarla daha ayrintili olarak belirlenir: Bunlar, 26 Aralik 1995 tarihli
ve 208-FZ sayill “Anonim Sirketlere lliskin Federal Kanun”; 8 Subat 1998 tarihli ve 14-FZ sayili “Sinirli Sorumluluk
Sirketlerine lliskin Federal Kanun” ve 8 Mayis 1996 tarihli ve 41-FZ sayil “Uretim Kooperatiflerine lliskin Federal
Kanun" ve digerleri;

TUzel kisilerin tescil usulU, 08.08.2001 tarihli ve 129-FZ sayili “TUzel Kisilerin ve Bireysel Girisimcilerin Devlet Tesciline
liskin Federal Kanun” ile dizenlenir. Ticari tUzel kisilerin faaliyetleri, devlet organlarnin denetimi acisindan,
26.07.2006 tarihli ve 135-FZ sayil “Rekabetin Korunmasina lliskin Federal Kanun” ile dizenlenir. Tizel kisilerin belirli
faaliyet turleri zorunlu lisanslamaya tabidir; bu baglamda, 04.05.2011 tarihli ve 99-FZ sayili “Belirli Faaliyet Turlerinin
Lisanslanmasina lliskin Federal Kanun” uygulanir.

Ticari Sirket Turleri / Forms of Business Entities

Rusya'da tUzel kisi, yasayla belilenmis usulde tescil edilmis, ayn bir malvarigina sahip (érnegin: mulkiyet hakki
ile) ve kendi adina haklar kullanip yukUmlGlukler Ustlenebilen, mahkemede davaci ve davall olabilen bir
organizasyon olarak taninir. Rus tUzel kisileri, kurulus amaclarina ve kurucularin sirket yéonetimindeki katiim
derecesine bagl olarak cesitli kategorilere ayrilir.

Ticari ve Ticari Olmayan Tuzel Kisiler

Ticari tUzel kisiler, kér elde etme amaciyla kurulur. Cesitli gelir getirici faaliyetler yUrUtebilier. Rusya'da is
faaliyetleri, tam olarak ticari tUzel kisi formunda gerceklestirilir. Ticari olmayan tUzel kisiler ise kér elde etme amaci
gUtmez ve yalnizca kurulduklan amaclar gerceklestirmek icin girisimcilik faaliyetinde bulunabilirler. Ticari
olmayan tUzel kisiler, hayirseverlik, bilimsel, sosyal, kGltUrel ve benzeri amaclar icin kurulur.

Kurumsal ve Uniter Tzel Kisiler

Sirketler, kurucularnn yénetime katiim derecesine gére temelde iki tGre ayrilir. Birinci grup olan kurumsal tUzel
kisilerde, kurucular sermayeye yaptiklian katki oraninda pay sahibi olur ve bu pay oraninda yénetimde s6z hakki
elde eder. Bu kategoride sinirll sorumluluk sirketleri, anonim sirketler, ortakliklar ve Uretim kooperatifleri yer alr.
ikinci grup olan Uniter tUzel kisilerde ise kuruculann yénetimde herhangi bir payi veya séz hakki bulunmaz. Bu tor
yapllar arasinda devlet ve belediye isletmeleri, vakiflar ile ticari olmayan kuruluslar sayilabilir. Her iki t0ron de
kendine 6zgu ybnetim ve isleyis prensipleri mevcuttur.,

Tuzel Kisiler

Kar Amaci Gitmeyen Ticari
Uniter Kurumsal Uniter Kurumsal
Kuruluslar Sivil Toplum Kuruluslan  Uniter isletmeler Ticari Sirketler

- Devlet kurumlari

- Siyasi partiler

- Devlet Uniter isletmeleri
(GUP)

- Limited Sirketler
(O00)

- Ozel kurumlar

- Sivil hareketler

- Belediye Uniter isletmeleri
(MUP)

- Anonim Sirketler (AO)

- Belediye kurumlar

- Sendikalar vb.

Halka Acik olan ve
Olmayan Anonim Sirketler

Otfonom Kar Amaci
Giitmeyen Kuruluslar

Dernekler ve Birlikler

Ticari Ortakhklar

- Kar amaci gitmeyen
ortakliklar

- Tam Ortaklik

- Birlikler vb. - Komandit Ortaklik
Kamu Hukuku Sirketleri Emiak Sohlplen Ticari Ortakliklar
Dernekleri

Dini Organizasyonlar

TUketici Kooperatifleri

Uretim Kooperatifleri

Yerli Halk Topluluklan

Ciftci (Ciftci)
Ekonomileri

Kazak Topluluklan
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Rusya'da en yaygin sirket tUrleri Limited Sirketler, halka kapal AS (HKAS) ve halka acik AS (HAS) tir. Sayilar ise
Limited Sirketler (O00): 2.558.189, HKAS: 46.988, Kamu Anonim Sirketleri (MAO): 6.033, Uretim Kooperatifleri:

1.748, Diger Hukuki Yapilar: 28.965

2024 yili itibanyla Rusya’daki ticari tizel yapilar

3% - NHble dopmbl
IOPUAMHECKMX AMLL

= 35% - HNAO

N,

= 7% - NAO

2% -
Mpon3BOACTBEHHbIE
KOOMEePATUBbI

35% - NHble ddOopMbI
IOPUAMHECKMX AU,

Anonim Sirketler / Joint-Stock Companies

Anonim sirketler (AS), kurucularina sinirli sorumluluk avantaji sunan is organizasyonlaridir. Sirketin sermayesi
hisselere bdlunmustUr ve hissedarlar, yalnizca sahip olduklar hisselerin degeri kadar risk tasir. AS'ler iki tUre ayrilir:
Halka acik (HAS) ve halka kapall (HKAS). HAS'ler hisselerini serbestce halka arz edebilir ve daha siki denetime
tabidir; mali raporlarini kamuya acgiklamak zorundadir. HKAS'ler ise hisselerini yalnizca belirli kisilere satabilir ve
seffaflik yOkUmIUlUkleri daha azdir. Finansman acisindan HAS'ler halka arz yoluyla kaynak saglarken, HKAS'ler

genellikle ézel yatinmlara dayanrr.

Anonim Sirkeflerin (AO) Temel Yapisi ve isleyisi

Kurucular

Kurulus Belgesi

TUzel kisiler ve gercek kisiler tarafindan kurulabilir.

Sirket Ana Sozlesmesi (Ustav)

Genel Kurul
(Olagan/OlaganUstU)

- Sirketin en Ust karar organidir.

- Yillk rapor onay, kér dagiimi, yénetim kurulu secimi gibi kritik
kararlar alr.

Y &netim Kurulu (Gdzlemci

- Genel Kurul tarafindan secilir.

- Stratejik ydnetimden sorumludur.

Konsey) . L .
- Uyeleri, hissedar olmak zorunda degildir.
- Halka Acikk AO (PAO)'da zorunlu, Halka Acik Olmayan AO
(NAQO)'da istege bagldrr.
- GUnlUk operasyonlar ydnetir.
Genel MUdUr

- Sirket adina yetki belgesi omadan islem yapabilir.

Denetci (Bagimsiz Denetim)

- Finansal raporlarin denetiminden sorumludur.

- Zorunlu degildir, ancak kanunen denetim gerekiyorsa
atanmalidr.

Revizyon Komisyonu

- Finansal faaliyetleri denetler.

- Istege bagdl bir organdir.
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Limited Sirketleri / Limited Liability Companies

Limited Sirketleri, ana sermayesi paylara bolunmUs ve bu paylarin sahipleri sirketin katiimcilan olan bir sirkettir.
SSS'nin katiimcilarn, sirketin yukUmlUluklerinden sorumlu degildir, ancak SSS'nin faaliyetleriyle baglantii zarar
riskini, kendilerine ait paylann degeriyle sinirh olarak tasir. Kurucularin sinirli sorumlulugu, sirketin esnek yonetim
yapisi ve faaliyetlerine iliskin katl yasal gerekliliklerin bulunmamasi, SSS'yi Rusya’da is organizasyonu icin cazip
bir form haline getirir.

SSS’ler, HAS lerden farkli olarak mali raporlarnni yayimlamak zorunda dedildir, bu da sirketin faaliyetlerinin daha
yUksek bir gizlilikle sirdUrGlmesine olanak tanir.

Mekanizma Aciklaoma

Kurueular TUzel ve gercek kisiler - Maksimum kurucu sayisi (katilimei) 50'i
gecemez

Kurulus Belgesi Sirket ana sézlesmesi

Sirketin en yUksek ydnetim organidrr, sirket katilimcilanndan olusur
ve oylama yoluyla sirket 10z0gUNUN onaylanmasi, yorGtme
organinin secimi, karn dagtiimasi gibi temel kararlan alr. Sirket
tek kurucu tarafindan olusturulmussa genel toplanti yapimaz.
Sirketin yUrGtme organidrr, sirketin ginlik faaliyetlerini ydnetir ve
sirket adina vekaletsiz islem yapma yetkisine sahiptir.

istege bagl organdir, sirket 10z0gUnde dngdrilmisse
olusturulabilir. Yénetim kurulu Uyeleri sirket katiimcilan olmak
zorunda degildir.

Sirketin finansal raporlarinin denetimi icin atanabilen istege bagdl
organdrr.

Genel katiimcilar toplantisi

Genel MUdUr

Y &netim Kurulu (Denetim
Konseyi)

Denetci (Denetim firmasi)

Sirketin finansal ve ekonomik faaliyetlerini denetlemek icin

Denetim Komisyonu olusturulabilen istege bagh organdr.

OOQO'nun sermayesi, sirket katiimcilannin sahip oldugu tim
paylarin nominal dederine esittir.

Sirketin sermayesi OOO icin asgari sermaye miktar - 10.000 ruble.

OO0O katilimcisinin haklarnin kapsami, paynin bUytkligine gére
belirlenir.

Dagitilan kérdan pay alma;

Sirketin ydnetimine katima (genel katiimcilar toplantisinda oy

Katil Hakl
atiimer Rakiar kullanarak);

Sirketin faaliyetleri hakkinda bilgi edinme.

Sirket katiimcilar, sirketin ydnetimi (oylama) icin ortak faaliyet
Ortak Faaliyet yUrGtme prosedurini belirleyen bir kurumsal sézlesme
imzalayabilirler.

Tam ve Komandit Ortakliklar / Full and Limited Partnerships

Bu ortaklik, iki tGre ayrilir: tam ortaklik ve komandit ortaklik (inang ortakligi). SSS ve AS'den farkli olarak, ortaklik
katiimcilannin sorumlulugu sinirl degildir; bu nedenle, genellikle glven iliskilerinin olustugu kUg¢Uk kisi gruplar
tarafindan is kurmak icin ortaklik formu tercih edilir. Tam ortaklar aralarnda yaptiklan sézlesmeye dayanarak
ortaklik adina faaliyetlerinde bulundugu ve ortakligin yOkUimlUlUklerinden sahip olduklari tim malvarliklanyla
sorumlu oldugu bir ficari organizasyon olarak taninir.

Tam ortakligin katilimcisi hem tizel kisi hem de gercek kisi olabilir. Ancak bu kisi, yalnizca tek bir tam ortakhgin
katiimcisi olabilir. Tam ortaklk katiimcilarn, ortakigin yOkGmlUlGklerinden malvarliklanyla moteselsilen ikincil
sorumluluk fasir. Bu, tam ortakigin bir alacaklisinin talebini hem ortakhigin tfamamina hem de her bir ortaga
ydneltebilecegdi anlamina gelir. Ayrica, bir ortagin malvariginin alacaklinin taleplerini karslamaya yetmemesi
durumunda, sorumluluk diger herhangi bir ortaga devredilir.

Tam ortakliktan farkl olarak, komandit ortaklkta, tam ortaklann yani sira yalnizca katkilarnyla sinirli olarak
ortakligin yOkUmlolUklerinden sorumlu olan katiimci-yatinmcilar bulunur. Bunlar ortakigin girisimcilik faaliyetlerini
yUrUtmesine katiimaz.
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Tam Ortaklik ve Komandit Ortaklik Karsilagtrmasi

Ozellik Tam Ortakhik Komandit Ortaklik
Katiimeilar Gercek ve tUzel kisiler (tam ortaklar) Tam ortaklar + komanditer ortaklar (en fazla 20)
. TUm ortaklar tarafindan imzalanan kurulus Sadece tam ortaklar tarafindan imzalanan kurulus
Kurulus Belgesi . . . .
sdzlesmesi sdzlesmesi
Sermaye Ortaklarnn katkilarndan olusur (nakit veya ayni) Tam or’roklgr ve komo'ndn‘erlenn katkianndan
olusur (nakit veya ayni)
Y&netim TUm ortaklarnn oybirligi ile yonetilir Sadece tam ortaklar tarafindan yénetilir
is YOrGtme Her ortak sirket adina islem yapabilir Sadece tam ortaklar is yorotor
- Kardan pay alma Tam ortaklar: Ayni haklar
Ortak Haklarn - Bilgi edinme Komanditerler: Sinirl haklar

- Defterleri inceleme

Tam ortaklar: Tam sorumlu

Sorumluluk TUm ortaklar tUm malv arliklarnyla sorumlu
Komanditerler: Sadece katkilar kadar sorumiu

Temsilcilikler ve Subeler / Representative Offices and Branches

Rusya'da temisilcilikler ve subeler, tUzel kisi statGsune sahip degildir; bunlar, t0zel kisinin bulundugu yer disinda
konumlanmis alt birimleridir. Temsilcilikler ve subeler, kurulus amaclar bakimindan farklilik gésterir. Temisilcilikler,
tUzel kisinin cikarlarnni temsil etmek ve korumak icin kurulurken, subeler tUzel kisinin islevlerini yerine getirmek
amaciyla olusturulur.

TGzel kisiler, sube ve temisilciliklerle faaliyetlerini genisletir. Her ikisi de yénetim kurulu karariyla kurulur, tahsis edilen
malvarhigini kullanir ve tozel kisinin onayladigr duzenlemelere goére calisir. Vekaletnameyle atanan yéneticiler
tarafindan yénetilirler.

Subeler tam yefkilidir: Gretim yapabilir, sézlesme imzalayabilir ve gelir elde edebilir. Temisilcilikler ise sadece tUzel
kisiyi temsil eder; goérUGsme yapar, islemleri yOrUtir ve mahkemede temsilci olabilir, ancak ficari faaliyet
yUrUtemez.

TUzel kisinin bir temisilciligi veya subesi olduguna dair bilgiler, Rusya Federasyonu Birlesik Devlet TUzel Kisiler
Sicili'nde (BDTPS) belirtiimelidir. BDTPS'ye temisilcilik veya sube ile ilgili bilgilerin giriimesi icin, tUzel kisi adina, Rusya
mevzuatinda 6ngortlen formda &zel bir basvuru yapilimaldir.

Rusya’'da Yabanci Tizel Kisi Temsilciligi / Representative Office of a Foreign Legal Entity in Russia

Rusya'da yabanci tuzel kisinin temisilciligi, tGzel kisi statGsine sahip dedildir; bu, yabanci tizel kisinin Rusya’daki
alt birimi olup, onun cikarlarini temsil eder ve korur.

Bu durum, temisilciligin Rusya'da is yapmasini engellemez ve vergi makamlarn tarafindan ana sirketten ayn bir
ké&r merkezi olarak degerlendirilir. Ancak, Rusya medeni mevzuatinin hUkUmlerine gbre, temsilciligin bagimsiz
hukuki kimliginin olmamasi, gerceklestirebilecegi girisimcilik faaliyet tUrlerini sinirlar.

Ornegin, temisilcilik, kendi ihtiyaclan disindaki amaclar icin resmi olarak mal ithal edemez ve kendi adina
tasinmaz mulkiyet hakki tescil ettiremez. Temisilcilik, belirli is tGrlerini yOrtmek icin lisans ve izin alma konusunda
da zorluklarla karsilasabilir.

Bununla birlikte, temisilcilik, ana sirket adina temisil islevlerini yerine getirebilir; érnegin, Rusya'da pazarlama ve
reklam organizasyonu yapabilir. Ayrica, ana sirket ile Turk organizasyonlarn arasinda, tasinmaz kiralama da dahil
olmak Uzere diger ticari ve hukuki islemlerde destek saglayabilir.

Temisilcilik, temsil edilen yabanci sirket adina ve onun talimatiyla hareket eder ve Rusya mevzuatina uygun
olarak faaliyet gosterir; bu nedenle, temisilciligin yUkUmlUlUklerinden ana sirket sorumludur. Yabanci sirket
temsilciliklerinin gelirlerinin vergilendiriimesi, Rusya mevzuati ile dUzenlenir ve ilgili yabanci devletlerin Rusya
Federasyonu (“RF”) ile imzaladidi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarn da bu konuda gecerlidir.
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Temsilcilik, déviz ve ruble cinsinden olmak Uzere cesitli banka hesaplarina sahip olabilir. Bu hesaplar, tfemsilciligin,
Rusya Merkez Bankasi'nin dUzenlemeleri ve diger uygulanabilir mevzuatia belilenen belirli doéviz kontrol
kisitlamalan dikkate alinarak, Rusya’da hem yerlesiklere hem de yerlesik olmayanlara édeme yapmasina
olanck tanir. Temsilcilik yoneticileri, tGzel kisi tarafindan atanir ve onun verdigi vekaletnameyle hareket eder.

09.07.1999 tarihli ve 160-FZ sayill “Rusya Federasyonu’'nda Yabanci Yatinmlara iliskin Federal Kanun” uyarinca,
kurulus amaci ve/veya faaliyetleri ticari nitelikte olan ve Rusya’'da gerceklestirdigi bu faaliyetlerle baglantil
olarak Ustlendigi yUkUmIUGlUklerden malvarligiyla sorumlu olan yabanci bir t0zel kisi, federal kanunlarla aksi
belirtiimedikce, sube veya temisilciligi araciiglyla Rusya'da faaliyet gdsterme hakkina, bunlarin akreditasyon
tarininden itibaren sahiptir.

Temsilciligin Aciimasi (Akreditasyonu)

Turkiye genelinde acilan temisilcilikler icin akreditasyon organi, Rusya Federal Vergi Servisi'dir (FVS) ve bu gérev,
Moskova'daki 47 No'lu Bélgelerarasi FVS Mufettisligi tarafindan yerine getfirilir. Bu muUfefttislik, yabanci sirket
temsilciliklerinin akreditasyonunu, faaliyet gésterdikleri bélgeden bagimsiz olarak yapmaya yeftkilidir. Yabanci
organizasyonun Rusya'da femisilcilik agcma karanndan itibaren 12 ay icinde, akreditasyon organina ilgili
akreditasyon basvurusu yapilmaldir.

Akreditasyon basvurusu, Rusya Federasyonu Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO RF) tarafindan onaylanmus,
temsilcilikte calisacak yabanci uyruklu kisi sayisina iliskin bilgileri icermelidir. TSO RF'nin bu onayi, temsilcilikte
yabanci calisanlann bulunmayacagdl durumlarda da gereklidir. Temsilcilikteki yabanci calisan sayisina iliskin
bilgilerin onaylanmasi icin TSO RF, elekironik ortamda basvuru yapildiginda 20.000 ruble, belgelerin kagit
ortamda sahsen sunulmasi durumunda ise 25.000-ruble Gcret alir. Yabanci calisan sayisina iliskin bilgilerin
degistirilmesinin onaylanmasiicin de 20.000-ruble édenmesi gerekir. Bilgilerin onaylanmasi, genellikle 3 is gintne
kadar surer. Yabanci calisanlara iliskin bilgilerin onay isaretinin alinmasindan sonra, temsilcilik akreditasyon
basvurusu akreditasyon organina sunulabilir.

Temsilcilik Akreditasyonu icin Gerekli Evraklar

Belge TUro Aciklama

Ticaret sicil kaydi Yabanci tUzel kisinin kurulus Glkesindeki tescilini gdsterir
Vergi kayit belgesi Yabanci tUzel kisinin vergi mUkellefi oldugunu teyit eder
Ana sdzlesme Sirketin kurulus belgesi (yasal statlyU gdsterir)

Rusya'da temsilcilik acma kararn  Sirketin yetkili organlan tarafindan alinmis karar

Temisilcilik 10z0gU Rusya'daki temsilciligin faaliyet esaslarni icerir

Temsilcilik baskanina yetki

belgesi Rusya temsilcisinin yetkilerini tanimiar

Akreditasyon devlet harci

Sdeme belgesi Resmi makamlara 6dendigini kanitlayan belge

Ek Bilgiler:
Sermaye katkilar nakit veya ayni sermaye / malvarligi (gayrimenkul, ekioman vb.) seklinde yapilabilir

TUm belgeler noter onayl ve Rusca'ya tercime edilmis olmalidir. Belge sUreleri genellikle en ge¢ 3 aydan daha
geri tarinli olmamalidrr.

Yurtdisinda duzenlenmis tUm belgeler, yasallastinimall veya apostil ile onaylanmali ve noter tasdikli Rusca
cevirisine sahip olmaldir. Yabanci tUzel kisinin kurulus belgesi haric, belirtilen belgeler, dizenlenme tarihinden
ifibaren 12 ayr asmamak kaydiyla akreditasyon organina sunulabilir.

Yabanci tizel kisi temsilciliginin akreditasyonu icin devlet harci 120.000 ruble’dir.

Akreditasyon tamamlanma suresi 15 is gunUudUr ve akreditasyonu dogrulayan belgeler, temsilcilik bilgilerinin
Sicil’e giriimesinden sonra 5 is glnu icinde bagsvuru sahibine verilir. BOylece, akreditasyonun tamamlanma suresi
tfoplamda 20 is ginune kadar ulasabilir.
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Temsilcilik Akreditasyonunun Sona Erdiriime Nedenleri

Yabanci Tuzel Kisinin

Karar Sirketin kendi iradesiyle temsilciligi kapatma karar almasi

Asagidaki durumlarda yetkili makam tarafindan akreditasyon iptal edilir:

¢ Son 12 ay icinde temsilcilikten mali rapor alinamamasi
Akreditasyon Kurumunun . Temsilc!lflflle k?ylﬂl adres Uzerinden iletisim kurulomomoa
Karar ¢ Temsilciligin tUm banka hesaplarnda en az 1 yil islem yapilmamasi

* Mahkeme kararyla temsilciligin faaliyetlerinin: Rusya Anayasasi'na, Uluslararasi
anlasmalara, Rusya mevzuatina aykin oldugunun tespiti, Rusya'nin egemenlidi,
siyasi bagimsizlidi veya toprak bUtunligune tehdit olusturdugunun belilenmesi

Onemli Hususlar:

1. idari Iptal: Akreditasyon kurumu, temsilciligin yasal yokimlGlUklerini yerine getirmedigini tespit ederse tek
tarafl islem yapabilir

2. Yargisal iptal: Mahkeme karariyla zorunlu kapatma, ciddi yasal ihlal durumlarinda séz konusu olur
3. Otomatik izZleme: Banka hesap hareketleri ve iletisim bilgileri dUzenli olarak denetlenir

** Avrasya Ekonomik Birligi Anlasmasi'na katfilan Ulkelerde kayitl yabanci tUzel kisilerin temisilciliklerindeki
yabanci ¢calisan sayisinin tasdiki, RF Ticaret ve Sanayi Odasi’na (TPP RF) sunulan yabanci tUzel kisinin yazil beyani
esas alinarak, belgelerin ekspertizi yapilmadan gerceklestirilir.

isveren ile Calisan iliskileri Mevzuah / Regulation of Employments

is iliskileri, cesitli normatif yasal dizenlemelerde (NYD) yer alan bir dizi hukuki normla dizenlenir. Bu NYD'ler,
Rusya Federasyonu (RF) is mevzuatini olusturur.

D%envelfeir];ﬂ iscisendikalari
isveren-Calisan
........................................ |I|§k|Ier|
Sosyal diyalog 7 e N Zorunlu sosyal
---------------------------- sigorta
Diger ilgili
iliskiler

Rusya'da is iliskilerinin dizenlenmesinin temelleri, RF Anayasasi'nda yer alir. Ornegdin, RF Anayasasi’'nin 37.
maddesine gore, her vatandasin asagidaki haklara sahip oldugu 6ngdrolmustur:

* Calisma yeteneklerini serbestce kullanma, faaliyet t0rGnG ve meslegini secme hakki;
* GUvenlik ve hijyen gerekliliklerine uygun kosullarda calisma hakki;

* Herhangi bir ayrmciliga maruz kalmadan ve federal kanunla belirlenen asgari Ucretin altinda olmaksizin
emegin karsihgini alma hakki;

e Dinlenme hakki (is sézlesmesiyle calisanlara, federal kanunla belilenen calisma suresi, hafta sonlan ve tafil
gUnleri ile Ucretli yillik izin garanti edilir).

isveren ile calisan arasindaki is iliskilerini ve bunlarla bagdlantili yan iliskileri dizenleyen normlann temel kismi,
Rusya Federasyonu is Kanunu'nda (iK RF) yer alrr.



NSP mgl;gef FIMK

Strategic Consultancy

Yabanci Uyruklu Vatandaslarin istihdami / Employment of Foreign Nationals and Stateless Persons
Rusya'da calismak icin yabanci uyruklu vatandaslarn vize ve calisma izni almasi gerekir.
Yabanci Calisanlar igin Vizeler

Yabanci uyruklu vatandaslar, vize almak icin basvuruda bulunmalidir. Bagimsiz Devletler Toplulugu'na (BDT) Uye
asagidaki Ulkelerin vatandaslari, Rusya vizesi alma zorunlulugundan muaftir: Azerbaycan, Ermenistan, Belarus,
Kazakistan, Kirgizistan, Moldova, Tacikistan, Ukrayna ve Ozbekistan.

Vize Tirleri

Bes vize kategorisi bulunmaktadir: olagan, resmi, transit, diplomatik ve gecici ikamet. Olagan vizenin yedi alt
kategorisi vardir: is, turistik, calisma, 6grenci, ézel, siginma ve insani. TOzel kisiler icin en Gnemli vize tUrleri asadida
ele alinmustr.

Is Vizesi
is vizesi, Rusya’da kisa sUreli ve gecici girisimcilik faaliyetleri gerceklestirmek isteyen yabanci uyruklu vatandaslar
icin tasarlanmistir. Bu tUr faaliyetlere 6rnek olarak is gezileri, gérGsmeler, pazar arastirmasi ve Rusya’'da sirket

veya herhangi bir baska furde tesebbUs kurmaya hazirlik verilebilir. Cok girisli is vizesine sahip yabanci uyruklu
vatandaslar, 180 gun icinde Rusya'da 90 glne kadar kalma hakkina sahipfir.

Bes villik is vizeleri, (1) RF HOkUmeti tarafindan belirlenen belirli kriterleri karsilayan ve TUrkiye'ye yatinm yapan
bUyUk yabanci sirketlerin calisanlar veya temsilcileri ya da (2) “Skolkovo” veya “Uluslararasi Finans Merkezi” gibi
devlet projelerine katilan sirketler icin talep edilebilir. Rusya is vizesi alan yabanci uyruklu vatandaslar, Rusya'da
herhangi bir is faaliyetinde bulunamaz. Bunun icin calisma vizesi alinmasi gerekir.

Calisma Vizesi
Calisma vizesi, Rusya'da is faaliyetinde bulunmayl amaclayan yabanci uyruklu vatandaslar icin gereklidir.

isverenden resmi bir davet alan yabanci bir vatandas, éncelikle tek girisli bir vize almalidir. Bu vize, 3 aya kadar
gecerlidir ve yabanci calisan TUrkiye'ye geldikten sonra yillik cok girisli calisma vizesiyle degistirilebilir; ancak bu,
yUksek nitelikli uzmanlar icin gecerli degildir (bkz. 3.7 numarall “YUksek Nitelikli Uzmanlar icin Calisma izni
Basvurulan” bdlumu). Calisma vizesi sahibinin aile Uyeleri, ayni kategoride “refakatci” notuyla vize alabilir.

Bu vize, aile Uyelerinin Rusya'da bulunmasina izin verir, ancak onlara Rusya’'da ¢calisma hakkr tanimaz. Vizenin
gecerlilik sGresi, ana vizenin gecerlilik sUresiyle ayni gin sona erer.

Calisma vizeleri, ancak isverenin yabancilar ise alma konusunda genel izin ve yabanci ¢alisan sayisina iliskin
kota almasi sonrasinda verilir. Her yabanci calisan ayrica calisma izni almalidir. isveren, yabanci calisanlara
davetiye verme izni almak icin RF icisleri Bakanhdi Go¢ isleri Genel MUdUNUgu’' nde (Gdc Departmani) kayitl
olmalidir.

Go¢ Kaydi Usuli

Go6c¢ kaydi, yabancl bir vatandasin bulundugu yerin gé¢c makamlarina bildirilmesi surecidir. Kayit islemi, kabul
eden tarafin sorumlulugundadir. Kabul eden taraf; otel, isveren (vize sponsoru) ya da yabanci vatandasin
otelde kalmamasi durumunda ev sahibi olabilir.

Bu surec, yabanci vatandasin Turkiye'ye her gelisinde veya Turkiye icinde baska bir bolgeye (yer dedisikligi) 7 is
glnunden uzun sureli seyahat eftiginde, varns tarihinden ifibaren 7 is ginuU icinde famamlanmalidir. YUksek
nitelikli uzmanlar (YNU) ve aile Uyeleri, TUrkiye'ye giris ve kalis sUreleri 90 gunU asmadiginda kayit prosedirinden
muaftir; baska bir bdlgeye seyahat ettiklerinde ise 30 gin boyunca muaftir. YNU ve aile Uyeleri, Rusya’'da 90
gUnden fazla (veya baska bir bélgeye seyahatte 30 ginden fazla) kalirsa, bulunduklar yerde kayit yaptirmalidir.

is Sozlesmeleri / Employment Contracts

Rusya Federasyonu is mevzuatina goére, her calisanla yazili olarak ve Tirkce dilinde bir is sézlesmesi
imzalanmalidr.

IK RF, is sézlesmesinin, calisan ile isveren arasinda mutlaka Uzerinde uzlasimasi gereken “zorunlu” kosullan ve
calisan ile isverenin kendi inisiyatifleriyle uzlasabilecegi ancak zorunlu olmayan “ek” kosullari icermesi gerektigini
belirtir.

is sézlesmelerinde standard bulunmasi gereken ana hususlar asadidaki tabloda dzetlenmistir.
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Ana Maddeler Ek Sarliar

is yeri ise alimda deneme siresi ve sUresi
Y?pllocok Is (pozisyon, Gizliik

gbrevler)

ise baslama tarihi Calsanin niteliklerini gelistirme egitimleri

Calsma saatleri ve izin hakki  Ek sigorta tUrleri ve sartlan

is yeri kosullar Digerilave sartlar.

Calisanin sosyal sigorta zorunlulugu

Zararl ve/veya tehlikeli islerde calisma durumunda tazminat ve garantiler
Maas miktar ve 6deme sartlarn

Mevzuatla belirlenen diger sartlar.

Zorunlu kosullann listesi kapalidir; yalnizca iK RF ve diger normatif dizenlemelerde yer alan kosullar bu kapsama
girer. Ek kosullarin listesi ise aciktir; ancak calisan ve isveren, herhangi bir ek kosulu dedil, yalnizca calisanin is
mevzuatiyla belirlenen durumunu kotilestirmeyen ek kosullan uzlasabilir.

s sézlesmesi, 2 nUsha olarak dizenlenir (kanun veya normatif dizenleme ile daha fazla nUsha dngériimedikce).
Her nUsha, calisan ve isveren tarafindan imzalanir; bir nUsha isverende kalr, digeri calisana verilir.

is sézlesmeleri su sekilde yapilabilir:

* Belirsiz sUreli; veya

* 5 yil asmayan belirli bir sureli (sUreli is sézlesmesi).
Sureli is Sozlesmesi

Sureliis sdzlesmesi, belirli bir dénem icin yapilir. Streli is sézlesmelerinin yapiimasi, yalnizca is iliskilerinin belirsiz streli
olarak kurulmasinin mimkin olmadigr durumlarda ve belirli kosullara uyulmasi halinde (yapilacak isin niteligi
veya gerceklestiriime kosullan dikkate alinarak) mimkundur.

Sureli is sozlesmeleri, 6zellikle asagidaki calisan kategorileri icin izin verilir:
e MUdUr, mUdUr yardimcisi, bas muhasebeci.

« Belirli bir proje icin kurulan sirketlerde calisanlar;

e Kismi zamanli calisanlar (birden fazla isi olanlar);

e Tam zamanlh egitim alan kisiler.

isveren, her bir calisaniyla bireysel yazil is sézlesmeleri imzalamak zorundadir. ise alim, isveren tarafindan,
imzalanan is sézlesmesine dayall olarak cikarilan bir emir (talimat) ile resmilestirilir. Bu emir, is sé&zlesmesinin
kosullarina uygun olmall ve c¢alisana, filen calismaya basladigr tarihten itibaren 3 gin icinde imza karsihd
sunulmaldir.

is sozlesmesi yapllirken calisan, isverene asadidaki belgeleri sunar:

is iligkilerinin Kurulmasi icin Gerekli Belgeler Listesi

e Pasaport veya kimlik belirleyen baska bir belge;

* is sicili defteri;

* Bireysel (kisisel) kayit sisteminde kaydi dogrulayan belge, elektronik belge formati dahil;

* Askerlik belgeleri (askerlik yOkUmIUIGGU olanlar ve askerlik hizmetine cagrlacak kisiler tarafindan sunulur).
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isten Cikarma / Dismissal

is lliskilerinin Sona Erdirilme Nedenleri genel nedenler, calisanin inisiyatifi ve Isverenin inisiyatifi gibi 3 gruba
ayrilabilir.

Calisan ile isveren arasinda varilan anlasma; is sézlesmesinin stresinin dolmasi; Isverenin veya calisanin
inisiyatifiyle is s6zlesmesinin feshi; Calisanin, isverenin mulkiyetinde, ydnetiminde veya kontrolinde dedisiklik ya
da isverenin yeniden yapilandinimasi nedeniyle calismaya devam etmeyi reddetmesi ve Calisanin, isverenin
inisiyatifiyle baska bir bélgeye tasinma sonrasi calismaya devam etmeyi reddetmesi genel nedenler arasinda
sayilablir.

Calisanlar genellikle is s&zlesmesini 2 hafta dnceden yazil bildirimle feshedebilir, ancak taraflar daha erken bir
tarih Uzerinde anlasabilir. Bazi pozisyonlarda (émedin ydneticiler) bildirim sUresi 1 aya cikabilir. istisnai
durumlarda 6nceden bildirim gerekmez.

isveren tarafindan is sézlesmesinin feshedilebilecedi sinifl durumlar sunlardir: Sirketin tasfiyesi veya calisan
sayisinin azaltimasi; calisanin yeterlilik sinavi sonuclanyla kanitlanan nitelik yetersizligi; daha énce disiplin cezasi
allnmasina ragmen gecerli sebep olmadan is goérevlerinin tekrarlanan sekilde yerine getiriimemesi; ise
gelmeme, alkol/uyusturucu efkisi altinda calisma veya yasal sirlann ifsasi gibi agrr ihlaller; ise aimda sahte belge
kullanimi; yonetici veya yardimcilarinin agdir is ihlalleri; maddi degerlerle calisan personelin given kaybina yol
acan eylemleri.

isverenin inisiyatifiyle is S6zlesmesinin Feshedilmesi Yasagd:

Rusya yasalar, hamile kadinlar, 3 yas alti cocugu olan anneler ve engelli cocugu bulunan yalniz ebeveynler
gibi belirli calisan gruplariniisten cikarimaya karsi korur. 18 yas alti calisanlarin isten cikarilmasi ise yalnizca devlet
muUfettisligi ve komisyon onaylyla mOmkOndor. isverenler, calisanin  yetersizligini kanitlamakta zorlanir;
mahkemeler genellikle calisan lehine karar verir. Bu nedenle isverenler, cogunlukla goénUlli ayrima yollarnni
tercih eder.

is iliskisinin Sona Erme Nedenleri

Genel Nedenler Calisan inisiyafifi isveren inisiyatifi

Genel kural olarak,
isverene 2 hafta énceden

Isveren ve calisan arasinda vanian yazil bildirim (daha erken  Sirketin tasfiyesi;

anlasma; bir tarih

kararlastinimadiysa);
is sdzlesmesinin stresinin dolmasi; Personel veya kadro azaltma;
isveren veya calisan tarafindan is Calsanin yetersiz nitelikleri nedeniyle pozisyonuna
sdzlesmesinin feshi; uyumsuzlugu (degerlendirme sonucu);
isverenin milkiyet, ydnetim veya Calisanin gecerli neden olmadan tekrar is
kontrol degisikligi nedeniyle calisanin isi gorevlerini yerine getirmemesi (disiplin cezasi
reddetmesi; varsa);

Tek seferlik ciddiihlaller (ise gelmeme,
alkol/uyusturucu etkisinde ise gelme, gizli bilgi
ifsasi vb.);

isverenin baska bir yere tasinma teklifi
nedeniyle calisanin isi reddetmesi.

ise alim srasinda sahte belge sunma;

Y oneticilerin tek seferlik ciddi ihlalleri;

Para veya mal degerlerini kétUye kullanma
nedeniyle guven kaybl.
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isci Saghgi ile Guvenliginin ihlali / Violation of Employment Law and Health and Safety Requirements

is mevzuatinin ve is sadhdi ile glvenlik gerekliliklerinin ihlali, hem isveren hem de calisan tarafindan
gerceklestirilebilir. Rusya'da, yUrUrlukteki is mevzuatinin normlarinin ihlali icin hem isveren hem de calisan
acisindan sorumluluk tUrleri. Medeni hukuki sorumluluk (6rnedin, isveren veya calisanin is mevzuatini inlal etmesi
nedeniyle olusan zararlarin tazmini) ve maddi sorumluluk seklindedir. (is s&zlesmesinin bir tarafi -isveren veya
calisan- diger tarafa zarar verdiginde, bu zaran tazmin eder).

Bunun yani sira, yasada yalnizca ¢alisana uygulanabilecek bir sorumluluk t0r0 ayr olarak 6ngorGlmUstUr: disiplin
sorumlulugu. Disiplin sorumlulugu 6nlemileri, genellikle calisanin, isverenin yerel dizenlemesinde -i¢ is dUzeni
kurallarinda- yer alan is hukuku normlarini inlal etmesi nedeniyle isveren tarafindan uygulanir (bu kurallar, belirli
bir isverene 6zgu is gbrevlerinin yerine getiriime yontemleri, calisma sUresi rejimine uyum ve benzeri konularda
dUzenlemeler icerir). Bu tur inlaller, 6rnegin sunlardir: ise gelmeme, is gérevlerinin usuline uygun sekilde yerine
getirimemesi, gbvenlik tekniklerinin ihlali vb.

ihlalin agirigina bagl olarak isveren, calisana uyarn yapabilir, knama verebilir veya is sézlesmesini feshedebilir.
Ciddi sonuclara yol acmayan bir kusur islendiginde, isveren uyar veya kinama cezasi verebilir. Ancak, son
uyari/kinamadan sonraki 1 yil icinde ihlal tekrarlanirsa, isveren bu calisani isten ¢ikarabilir.

idari Sorumluluk

idari sorumluluk, genel olarak is mevzuatinin ve is hukuku normlanni iceren diger NYD’lerin ihlali icin
ongdérulmUstUr ve para cezalar, faaliyetlerin askiya alinmasi gibi yaptinmlar icerir. Rusya’da, isverenin is saghgi
gerekliliklerine uymamasi icin ayri bir idari sorumluluk dngdrilmustir; bu sorumluluk, ydneticiler ve gorevli kisiler
icin de gecerlidir ve inlalin niteligine bagl olarak para cezalar, faaliyetlerin askiya alinmasi gibi yaptinmlariicerir:

is Saghg ve Giivenligi ihlalleri ve Para Cezalan

ihlal Tird Ceza

is sagligi ve givenligi mevzuatina

Yetkiller ve bireysel girisimciler (BG): 2.000 5.000 RUB
uyulmamasi

TUzel kisiler: 50.000 80.000 RUB

is kosullarnin ézel dederlendirmesinin

iSG sorumlulan ve BG: 5.000 10.000 RUB
yaplmamasi veya hatal yapimasi

TOzel kisiler: 60.000 80.000 RUB

Calsanin is saghgr ve guvenligi egitimi,
bilgi kontrolU veya sagdlk muayenesi Yetkiller ve BG: 15.000 25.000 RUB
olmadan c¢alistinimasi

TUzel kigiler: 110.000 130.000 RUB

Kisisel koruyucu ekipman olmadan ¢alisan

L Yetkiller ve BG: 20.000 30.000 RUB
istihdami

TOzel kisiler: 130.000 150.000 RUB

Tekrar eden ihlaller Yetkililer: 30.000 40.000 RUB veya 1-3 yil gérevden uzaklastirma

BG: 30.000 40.000 RUB veya fadliyetin 3 aya kadar durdurulmasi

TUzel kisiler: 100.000 200.000 RUB veya faaliyetin 3 aya kadar
durdurulmasi

Cezai Sorumluluk

isveren icin cezai sorumluluklar, insan hak ve dzgUrlUklerinin esitliginin inlali (aynmcilik); Hamile bir kadinin veya
3 yasindan kicUk cocuklar olan bir kadinin ise alinmasinda haksiz ret veya haksiz isten cikarma; Ucretlerin,
emekli maaslannin, burslarn, yardimlann ve diger édemelerin tam ddenmemesi durumunda 2 aydan fazla,
kismi ddenmemesi durumunda ise 3 aydan fazla sireyle ddenmemesi; is saghdr gerekliliklerinin ihlali, eger IS
kurallarinin ihlali ciddi saglik zararina veya bir kisinin 8lumune yol acmigsa. Cezai sorumluluk, ilgili kurallara
uyumdan sorumlu gercek kisilere uygulanir. Ceza &nlemi, ihlalin sonuclarinin agirigina baghdir.
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Rusya'da sosyal guvenlik sistemi cercevesinde vatandaslara saglanabilecek tOm maddi haklar kapsar. Sosyal
guvenlik, is iliskileriyle siki sikiya baglantilidir; cUnkG dnemli bir kismi, hem isveren ile calisan arasindaki is iliskileri
kapsaminda hem de istihdam éncesinde gerceklestirilir. Is bulana kadar kendisine issizlik yardimi verilir; bu, sosyal
gUvenlik hakkr araciligiyla ifade edilir.

Ayrica, isveren calisani sigortalamak ve ilgili fonlara aylik olarak gerekli miktan aktarmak zorundadir. Ornedin,
bu fonlar RF Emeklilik Fonu veya Sosyal Sigorta Fonu olabilir. Sigorta olaylarinin gerceklesmesi durumunda, kisi
gerekliihtiyaclaricin maddi yardim alma hakkina sahiptir. Bu durumlar, Kisinin calisamaz hale gelmesi nedeniyle
Ucret veya diger gelir ya da gecim kaynagdini kaybetmesi; Belirli bir yasa (emeklilik yasina) ulasimasi veya gegimi
saglayan kisinin kaybedilmesi; Belirli ailevi durumlar nedeniyle izin ve yardim alinmasi (&rnegin, 1,5 yasina kadar
cocuk bakimricin izin ve yardim) olabilir.

Calisma izinleri / Work Permits

Genel kural olarak, isveren, yalnizca yabanci calisanlan ise alma ve kullanma izni varsa yabanci calisan
istihdam edebilir; yabanci bir vatandas ise, ancak calisma izni veya patent sahibi ise ve 18 yasini doldurmussa
Rusya'da is faaliyetinde bulunabilir.

istisna, &zellikle RF’de akredite edilmis yabanci tizel kisi temsilciliklerinin calisanlarini kapsar ve bu, RF'nin
uluslararasi anlasmalarina dayal karsiliklilik ilkesi temelindedir: bu temisilciliklerin akreditasyonu sirasinda mutabik
kalinan sayi sinirlan icinde, temisilcilik calisanlar calisma izni almak zorunda dedildir.

Calisma izni iki tUre aynlabilir: standart calisma izni ve YNU icin calisma izni.
Standart Calisma izni

Bireysel izin, 1 yila kadar bir sUre icin verilir. Ayn bir sirecte, ancak calisma iznine dayall olarak, calisma vizesi
alinmasi gerekir. Bu vizenin alinmasi, gé¢ makamlarna belirli bir belge sefinin sunulmasiniiceren birkac asamayi
kapsar. Calisma izniyle ilgili olarak, her yil 15 Temmuz'a kadar sirketlerin, bir sonraki fakvim yilinda ise almayi
planladiklan yabanci calisan sayisini bildirmesi gerektigi belirtimelidir. Bu prosedUr, aslinda bir basvuru sistemi
olusturur. isveren bu prosedUre uymaz ve onaylanmis bir kotaya sahip olduguna dair bildirim almazsa, bir sonraki
yil calisma izni basvurusu reddedilir.

YNU igin Calisma izni Basvurulan

YNU (YUksek Nitelikli Uzman), belirli bir alanda deneyimi, becerileri veya basarilarn olan yabanci ¢calisandir. izin
tOrleri arasindaki farklar: YNU icin calisma izni 3 yila kadar iken, olagan izin ise 1 yil icin dUzenlenir; YNU igin
calisma izni dUzenlenmesi icin isverenin yabanci ¢calisanlarn ise alma izni almasi gerekmez ve Rus vatandaslar
arasinda bos pozisyon icin aday aranmasi zorunlulugu yoktur; bu, olagan ¢calisma izni dizenlenirken zorunludur;
YNU'lar icin yabanci ¢alisan kotasi uygulanmaz; YNU'lar, Rusca dil bilgisini, Rusya tarihini ve mevzuat temellerini
bilme zorunlulugundan muaftir; Mevzuat, YNU'nun Ucret miktarnna iliskin gereklilikler belirler; bu miktar ceyrek
basina en az 750.000-ruble (brut) olmalidir; YNU icin calisma izninin verilis stresi 14 is glnudUr, olagan ¢calisma
izni icin ise yaklasik 3-4 aydir. Rusya'ya vizesiz gelen yabanci vatandaslar (BDT Ulkeleri vatandaslar), patent
(veya YNU icin izin) almak zorundadir. Patent, yabanci vatandaslann herhangi bir sirkette calismasina izin veren
Ozel bir izin t0rodUr. Patentin maliyeti bélgeye gore dedisir ve aylik 3.000-ruble ile 7.500-ruble arasinda dedisir.

Is Sicil Defterleri / Labor Books

Rusya is mevzuatina gore, is sicil defteri (iS), calisanin is faaliyetleri ve is gecmisi hakkinda temel belge olup,
isletmede en az 5 gin calismis ve bu isin kendisi icin ana is oldugu her calisan icin tutulmaldir. iS'ye, is
sézlesmesinin fesin nedenleri, calisanin isteki 6dulleri ve basarilar, calishdi yerler, baska bir strekli ise gecisler vb.
kaydedilir. Calisana iliskin cezalar iS’ye girilmez, ancak disiplin cezasinin isten cikarma oldudu durumlar harictir.
Calisanin iste@i Uzerine, ek iste calismasina iliskin bilgiler, ek isi dogrulayan bir belge temelinde, ana is yerindeki
iS'ye eklenir. IS'deki her kayit, isverenin yetkili temsilcisi tarafindan imzalanir ve isverenin resmi mUhrUyle
onaylanir.

Elektronik is Sicil Defteri
Elektronik is sicil defteri (EIS), RF'de is faaliyetlerine iliskin bilgilerin elektronik ortamda tutuldugu yeni bir usuldir.

Daha énce ¢alisanlarin is faaliyetlerine iliskin bilgiler yalnizca kadit iS'lere kaydedilirdi. GOnUmUzde Rusya'da iki
tOr IS bulunmaktadir: kadit ve elekironik. Ancak, kadrit iS’lerin kullanimi giderek terk edilmektedir. Ornegin,
01.01.2021 tarihinde, ilk kez ise giren calisanlara kagit is sicil defteri veriimesi kaldinlmistir. 01.01.2021'den sonra
ilk kez ise giren bir calisan yalnizca EiS alabilir; 01.01.2021'den énce ise giren calisanlar ise yeni bir ise baslarken
kadit IS'yi korumay: tercih edebilir veya EiS'ye gecis yapabilir.
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isveren, yasayla belilenen durumlarda, calisanlann zorunlu politikalara ve ilgili prosedirlere uymasini
saglamakla yokumloduor; ézellikle is saghgr kurallarnina, kisisel verilerin korunmasina ve ficari sir rejimine (eger
organizasyonda bdyle bir rejim uygulanmissa) uyumu temin etmek zorundadir. Bu tUr zorunlu politikalarin
uygulanmaisi, isverenin zorunlu kurallariiceren ic belgeler kabul etmesi, calisanlan bu kurallarla imza karsiiginda
tanistirmasi ve calisanlara ilgili talimatlan vermesi yoluyla gerceklestirilir.

is Saghg
isveren, organizasyonda is saghdi kurallarni ve gerekli prosedUrleri dizenleyen ic belgelerden biri olan is saghdi
yénetim sistemini onaylamalidir. isveren ayrica is saghd talimatian vermekle yokimlodor. Asadidaki talimat

tOrleri ayirt edilir: (1) giris, (2) isyerinde ilk talimat, (3) tekrarlanan, (4) planlanmamis ve (5) hedefe yonelik.
Talimatlar, &zel dergilerde belgelenir.

is saghg talimatlannin verilmesi, calisanlarin mevcut tehlikeli veya zararl Gretim faktérleriyle tanistinimasini,
organizasyonun yerel normatif dizenlemelerinde, is saghgr talimatiarinda, teknik ve isletme belgelerinde yer
alan is saghgr gerekliliklerinin incelenmesini ve islerin givenli ydéntem ve tekniklerle gerceklestiriimesini igerir.

is Saghgi ve Givenligi Egitimleri

EGitim TOro Aciklama

Oryantasyon Egitimi Yeni ¢calsanlara genel guvenlik kurallan
is Basi EGitimi Calsma orfamina 6zel riskler

Yenileme EGitimi 6 ayda bir tekrarlanir

Calisanin Kisisel Verilerinin Saglanmasi ve Korunmasi

isveren, RF is mevzuati ve “Kisisel Veriler Hakkinda Kanun” temelinde calisanin kisisel verilerini isler. isveren,
verilerin gizliligini ve guvenligini saglamakla yikimlodur.

isveren, calisanin kisisel verilerinin islenmesi icin yazili onayini almak zorundadir. Onay belgesinde, verilerin
islenme amaclari, kapsami, isleme ve saklama usulU belirilir.

isverenin Ticari Sirlaninin ifsa Edilmemesi

Ticari sir, GcUNcU kisilerce bilinmemesi nedeniyle ticari degeri olan ve sahibi tarafindan erisimi kisittanan bilgidir.
Bu bilgiler, Uretim teknolojileri, is stratejileri, mali planlar, mUsteriler ve tedarikciler hakkindaki veriler olabilir.

Calisan, ticari sim olusturan gizli bilgilerin listesi, bu bilgilerin ifsasindan dogan sorumluluk dnlemleri ve isverenin
ticari sir rejimini dUzenleyen ic belgesi (6rnegin, Ticari Sirlara lliskin DUzenleme) ile tanistinimalidir. Rejimin ihlali
durumunda, yasada zararlarin tazmini seklinde sorumluluk 6ngértlmustUr; ayrica isveren, para cezasi da dahil
olmak Uzere disiplin dnlemleri gibi ek sorumluluklar da belirtebilir.

Deneme Siiresi / Probationary Period

Deneme suresi sartlarn is sdzlesmesinde acikca belirfiimelidir; aksi takdirde, yalnizca ise alm emrinde deneme
sUresinden bahsedilmesi yeterli olmadigindan, ¢calisan deneme olmaksizin ise alinmig sayilir. Deneme sUresince,
calisan Uzerinde is mevzuatinin tUm normlar uygulanir.

Deneme suresi kavrami Yarisma veya secimle pozisyona secilen kisiler; Transfer yoluyla ise davet edilen kisiler;
Hamile kadinlar ve 1,5 yasindan kicUk cocuklarn olan kadinlar; 18 yasini doldurmamis kisiler; Devlet tarafindan
akredite edilmis egitim programlanyla orta mesleki veya yUksek 6grenim diplomasina sahip olan ve
dgrenimlerinin tamamlanmasindan sonraki bir yil icinde uzmanlik alaninda ilk kez ise giren kisiler; K RF, diger
federal kanunlar veya toplu is sézlesmesinde éngdrulen diger kisiler gecerli degidir.

Deneme suUresi 3 ayl asamaz; sirket yoneticileri, yardimcilar, bas muhasebeciler ve yardimcilarn ile sube ve
temsilcilik yoneticileri icin ise, yasada aksi belirtimedikce, 6 aya kadar olabilir. isveren deneme sUresinin
bitiminden dnce ¢alisani denemeyi gecemedigi gerekgesiyle is sdzlesmesini feshedebilir. Bu durumda isveren,
calisanien ge¢ 3 gun édncesinden uyarmalidir. Bu uyari, yazil olarak yapiimal ve sebepler mutlaka belirfiimelidir.
Deneme sUresinin sona ermesiyle, calisan denemeyi gegmis sayilir ve is sézlesmesinin sonraki feshi yalnizca genel
esaslara goére yapilabilir.
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Asgari Ucret / Minimum Wage

Ucret, isverenin kadrolu calisana is karsiiginda édedidi karsiliktir. Ucretin miktan, calisanin nitelikleri, isin
karmasikid, miktar, kalitesi ve calisma kosullarindan etkilenir. Ucret, nakit olarak ve RF para biriminde (Rus
rublesi) 6denmelidir; isverenin ic kurallarinda veya is sézlesmesinde belirlenen tarihlerde, ayda en az iki 8deme
seklinde yapillir. Calisanin aylik Ucreti, federal dizeyde belirlenen asgari Gcretin (AU) altinda olamaz. AU sik sik
endekslenir ve su anda 19.242 rubledir; 1 Ocak 2025'ten itibaren ise 22.440-ruble olacaktir. Ayrica, her RF alt
birimi kendi asgari Gcret miktanni belirler; érnegdin, Moskova’'da 2024 yili icin asgari Gcret 29.389 rubledir. Bu
miktar, Moskova HUkUmeti, Moskova isveren birlikleri ve Moskova sendika birlikleri arasindaki UOc¢ tarafl
anlasmaya uygun olarak belirlenir ve her ceyrekte yeniden gézden gecirilir.

isverenin Ucret Odememe Sorumlulugu

Her gecikme giUnU icin isveren, calisana tazminat édemek zorundadir. Ucret édemesi 15 ginden fazla
geciktiginde, calisan, isvereni yazili olarak bilgilendirerek Ucret ddenene kadar itiraz etme hakkina sahiptir. Isin
askiya alindigr tm sure boyunca, isveren, is gezilerinde oldugu gibi hesaplanan ortalama Ucreti 6demek
zorundadir.

Sorumluluk Tirleri ve ihlaller

Sorumluluk Turi ihlal Ceza

Ucretlerin zamaninda édenmemesi veya eksik

. . Y etkillere: 10.000 20.000 RUB
odenmesi

idari Sorumluluk

Yasal asgari Ucretin altinda maas belilenmesi Bireysel Girisimcilere (BG): 1.000 5.000 RUB

TUzel Kisilere: 30.000 50.000 RUB

o Ucretlerin 3 aydan fazla kismen veya 2 aydan fazla  Para cezasi: 120.000 RUB'a kadar veya 1
Cezai Sorumiluluk

tamamen édenmemesi yilik gelire kadar
isverenin mali imkéni oldugu halde kasith olarak Belirli gdrevlerden yasaklanma: 1 yila
6deme yapmamasi kadar

Hukuka aykin eylemler nedeniyle 6deme

yaplamamasi Zorunlu ¢alistirma: 2 yla kadar

Hapis cezasi: 1 yila kadar

Calisma Suresi, Tatiller ve Calisimayan Ginler / Working Time, Holidays and Non-working Days
Calisma Siresi

Rusya’'da normal calisma sUresi haftada 40 saati asamaz. Fazla mesai, yazil talep Uzerine ve calisanin onayiyla
izin verilir. Fazla mesai, ardisik 2 gunde toplam 4 saati ve yilda toplam 120 saati asamaz. Bazi calisan kategorileri
icin, isverenin ic duzen kurallannda ve is sozlesmesinde dngortimesi durumunda, suresiz bir calisma gound rejimi
belirlenebilir. Bu rejim, isverenin yazili talebiyle calisanin ek ise dénemsel olarak dahil edilmesini icerir ve calisanin
yazil onayl gerekmez. Calisma suresi kurallar haftalik calisma sUresini; ginlUk calisma sdresini; isin baslangic ve
bitis saatlerini; is molalarnin zamanini; calisma ve calisimayan gunlerin sirasini; dUzensiz calisma gunu rejimi
uygulanan kisi cevresini (belirli calisan kategorileri icin dUzensiz calisma gunuU rejimi getirildiginde) acik sekilde
icermelidir.

izin

TUm calisanlar, en az 28 takvim gunu yillik Ucretli izin hakkina sahiptir. Calisanlar genellikle sirkette kesintisiz 6 ay
calistiktan sonra izin kullanabilir. Genel kural olarak, kadinlar hamilelik ve dogum izni (cocuk bakim izni) igin

dogumdan &nce ve sonra 70'er takvim ginU Ucretli izin hakkina sahiptir. Ayrnca kadinlar, cocuk 3 yasina
ulasana kadar cocuk bakim iznine ¢ikabilir ve bu sure zarfinda istedigi zaman ise geri dénebilir.

Tatiller ve Calisiimayan Guinler

1,2, 3,4,5 6 ve 8 Ocak - Yeni Yl Tatilleri; 7 Ocak - Noel; 23 Subat - Vatan Savunuculan GUnU; 8 Mart -
Uluslararasi Kadinlar GUnU; 1 Mayis - Bahar ve isci Bayrami; 9 Mayis - Zafer GOnU; 12 Haziran - Rusya GUno; 4
Kasim - Ulusal Birlik GUnU. Hafta sonu ile ¢calisimayan resmi tatil guninin cakismasi durumunda, hafta sonu tatil,
tatili takip eden ilk is gunUne aktarlr.
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Yilik Ucretli izinler, izin, Hamilelik ve Dogum izni / Vacations, Sick Leave, Maternity Leave

Rusya'da calisanlarin c¢esitli haklan 6ngorGimUstUr; bunlar arasinda vyillik Geretli izin hakki, gecici calisamama
durumunda yardim alma hakki (hastalik), hamilelik ve dodum izni hakki (kadinlar icin) yer alir. Bu haklar, IK RF
tarafindan dizenlenmis olup isveren tarafindan yerine getirilmesi zorunludur.

Yillik Ucretli izin

Calisan, 28 takvim gun sureli yillik Ocretliizin alma hakkina sahiptir. ik calisma yilinda izin kullanma hakki, calisanin
ayni isverendeki kesinfisiz alti aylik ¢calismasindan sonra dogar; ancak taraflarnn anlasmasiyla daha erken
saglanabilir. Yillik Geretli izin bélunebilir, ancak bir kismi mutlaka en az 14 gin olmalidir. Bazi ¢calisan kategorileri,
uzatiimis yillik Ucretli izin hakkina sahiptir, érnegin:

Engelli kisiler — 30 takvim gUnuU; Resit olmayanlar (18 yasindan kUgUkler) — 31 takvim ginU; EJitim calisanlar —
pozisyona bagl olarak 42-56 takvim gunu;

Yillk Ucretli iznin 28 takvim ginUnU asan kismi, calisanin yazili talebiyle maddi tazminatla dedistirilebilir. isten
ayriima durumunda, calisana kullaniimayan tUm izin gUnleri icin maddi fazminat édenir; ancak calisanin yazili
talebiyle, kullanimayan izin verilip ardindan isten cikarma yapilabilir. Calisan, gecerli nedenler varsa, Ucret
korunmadan izin alma hakkina sahiptir; bu iznin suresi isverenle anlasma yoluyla belirlenir.

Gegici Calisamama Durumunda izin

Hastalik izni icin calisanin, bir saglik kurulusu tarafindan verilen gecici calisamama belgesini isverene sunmasi
gerekir. Gecici callsamama durumunda c¢alisana yardim &denir. Yardim miktar, ¢calisanin is deneyimine
baglidir. 5 yldan az deneyimi olanlar icin yardim miktari, calisanin ortalama Ucretinin %60’ 1dir.

Hamilelik ve Dogum izni

Kadinlar, dogumdan énce 70 gin ve dogumdan sonra 70 gUn sUreli hamilelik ve dogum izni alma hakkina
sahiptir. Yardim miktar, kadinin orfalama Ucretinin %100'0dUr ve izin sUresinin tamami icin fek seferde ddenir.
izin almak icin sadlik kurulusundan alinan calisamama belgesiyle isverene hamilelik ve dogum izni talebinde
bulunur. Kadinin talebiyle, cocugun 3 yasina ulasmasina kadar cocuk bakim izni de verilir.

Cocuk bakim izni, annenin yerine cocugun babasi, bUyUkanne, bUyUkbaba veya cocugu buyiten baska bir
akraba tarafindan da kullanilabilir. Bu izin suresince ¢calisana, zorunlu sigorta kapsaminda yardim édenir. Yardim
miktar, calisanin son iki yildaki orfalama Gcretinin %40"1dir. BUtUn bu yardimlar Rusya Sosyal Fonu tarafindan
odenir.

Tazminat / Compensation
Tazminatlar, calisanlarnn is gérevlerini yerine getirmeleriyle ilgili harcamalarini karsiilamak amaciyla belilenmis
maddi ddemelerdir.

Tazminat Odemeleri

Tazminat Tird Sekli
is seyahati GUnlUk harcirah, yol ve konaklama masraflarn
ise baslama yardimi Tasinma masraflar, &zel kiyafet destegi

Ortalama bir aylk maas (isletme kapanmasi veya

Isten cikarma fazminat personel azaltma durumunda)

Tazminat ®deme Usulii

Tazminat, yasada veya is sézlesmesinde 6ngoértlen durumlarda édenir: isten cikarma, Ucret gecikmesi, kisisel
malvarliginin kullanimi, fazla mesai ve is gezileri. Gerektiginde calisan, destekleyici belgelerle (6rnegin, fisler,
odeme belgeleri) birlikte bir talep sunar. Tazminat, en yakin UGcret ddemesiyle veya nihai hesapla birlikte nakit
olarak veya banka hesabina édenir.
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Yaptinmlar / Sanctions
Giris / Infroduction

Yaptinmlar, bir devletin veya devletler grubunun, baska bir Glkenin ekonomisi, is dunyasi veya siyasi sistemi
Uzerindeki aktérlere etki etmek icin uyguladigi kisitlayici énlemlerdir. Bunlar, hem bir baski araci hem de ulusal
cikarlar koruma yéntemi olabilir.

Ekonomik Yaptinmlann Diger Kisitlayici Onlemlerden Farki

Ekonomik yaptinmlar, gUvenlik veya dis politika ile ilgili hedeflere ulasmak icin ticari, mali ve diger islemleri
kisitlamayi veya tfamamen durdurmayi igerir.

Yaptinmlar, tek tek devletler veya BM gibi uluslararasi kuruluslar tarafindan, gercek ve tUzel Kkisiler,
organizasyonlar veya devletler Uzerinde uygulanabilir.

Ekonomik yaptinm tUrleri:

1. Kapsamh yaphtnmilar: tUm Ulkelerle her tUrlG ficari ve mali islemi tamamen engelleyen;

2. Sektorel yaptinmlar: ekonominin belirli sektérlerini ve kisi gruplarini etkileyen;

3. Hedefe yonelik (kisisel) yaptinmlar: belirli kisiler ve/veya sirketlerle benzer islemleri kisitlayan.

Yaptinmlar, belirli kisilerin giris yasagindan varliklarnn dondurulmasina, mali kisitlamalara, silah ve askeri techizat
teslimat yasagina, belirli Grun tirlerine kadar cesitli bicimler alabilir.

Sektorel Yaptinmlar / Sectoral Sanctions

Sektérel yaptinmlar, yabanci devletlerin tek tarafll olarak uyguladigi, belirli bir grup kisiyle, belirli bir bdlgede
veya belirli bir ekonomi sektéruyle yerlesiklerin etkilesimini baska bir sekilde kisitlayan belirli islem (operasyon)
tOrlerinin yapilimasini yasaklayan sinirlamalardir.

Avrupa Birligi Sektorel Yaptinmlan

Avrupa Birligi'nin (AB) Rusya Federasyonu’'na (RF) ydnelik sektdrel yaptinmlar, 31.07.2014 tarihli ve 833/2014 savili
AB Yonetmelidi (“Yonetmelik”) ile belilrenmistir. AB sektdrel yaptinmlanna uyma hukuki yOkUmIGIOGU su sekilde
dUzenlenmistir:

(i) AB Uye devleftlerinin vatandaslari icin, bulunduklarn yerden bagimsiz olarak her zaman.
(i) AB Uye devletlerinden birinde kayitli tUzel kisiler ve organizasyonlar icin;
(i) AB topraklarinda bulunan herhangi bir kisi igin.

Dolayisiyla, AB sektorel yaptinmlar, ilgili hukuki iliskide AB yaptirmlanna uyma yUkimlologu olan bir kisinin yer
almasi durumunda uygulanabilir. Ornek olarak, Euro cinsinden bir 6deme yapiimasi durumunda, Avrupa disi
kisiler bile AB yaptirmlarna uyma hukuki yOkUmIUIOgUne sahip olabilir; cUnkU bu islemde AB'de kayith bir
muhabir banka yer alr.

Temmuz 2014'te, AB Konseyi, “Rusya’nin Ukrayna’'daki durumu istikrarsiziastiran eylemleri nedeniyle” sektorel
yaptinmlan devreye sokmustur. O dénemde yaptinmlar, Rusya ekonomisinin pefrol ve gaz sektérinu etkilemis
(sist petrolG cikarma, derin deniz sondaji ve raf calismalarn icin ekipman tedarikine kisitlamalar getirilmis), finans
sektdérinU (devlet kontfrolUndeki bankalaricin 90 ginden uzun sUreli borclanmayi yasaklamis), sanayi sektéroni
(askeri-sanayi kompleksi ve cift kullanimli teknolojilerin tedarikini) hedef almistir.

2014’ten gunUmuUze kadar AB'nin sektérel kisitlamalan surekli genisletilmistir. Bu kisitlamalar, &zellikle Subat
2022'den itibaren 6nemli dlctde artinimistir. Su anda asagidaki kisitlama tirleri 6ne cikmaktadir:

1. ihracat-ithalat Kistlamalan: Cift kullanimli mallar, askeri teknolojiler, cok sayida mal ve Uriin kategorisi, sanayi
mallarn ve petrol-gaz cikarma ekipmanlar dahil olmak Uzere mallann ihracati ve transit gecisinin yasaklanmasi;
bu Ornlerin kullanmi ve isletilmesiyle ilgili hizmetlerin sunulmasinin yasaklanmasi. Rusya Federasyonu’'nda
Uretfilen veya Rusya Federasyonu'ndan ihrac edilen GrUnlerin ithalati ve AB Uye devletleri Uzerinden transit
gecisinin yasaklanmasi. ligili yasaga bagdl olarak istisnalar su gerekcelerle belirlenebilir: insani, tibbi, deniz,
havacilik, nUkleer veya sanayi guvenligi saglama, kisisel intiyaclar.

2. Finansal Kisitlamalar: Avrupalilar icin Rusya'nin SPFS sistemine baglanti yasagi, 833/2014 Yénetmeligi'nin ilgili
ekinde listelenen yabanci finansal kuruluslarla SPFS'ye badli olanlarla etkilesim yasagi. Ruslaricin 100 bin Euro’yu
asan mevduatlara kisitlamalar; Belirli Rus tUzel kisilere borc finansmani saglanmasina kisitiamalar; Rusya
Federasyonu HUkUmeti, Rusya Merkez Bankasi ve bazi Rus tUzel kisiler tarafindan ¢ikarilan menkul kiymetlerle
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islemlere kisitiamalar; 12 Nisan 2022'den sonra ¢ikarilan menkul kiymetlerle Ruslara depo hizmetleri sunulmasinin
yasaklanmasi; Euro cinsinden menkul kiymet ve banknot satisina kisitlamalar.

3. Hizmet Kisittamalari: Rus tUzel kisilere ve Rusya Federasyonu HUkUmeti'ne su hizmetlerin sunulmasi yasaktir: (i)
denetim, (i) muhasebe hizmetleri, (iii) vergi danismanligi hizmetleri, (iv) ydnetim ve is danismanhidi hizmetleri; (v)
halkla iliskiler hizmetleri; (vi) mUhendislik, (vii) mimarlik, (viii) bilisim hizmetleri; (ix) hukuki danismanlik hizmetleri.
RF'ye ihraci yasaklanan UrGnlerin isimleri ve spesifik TNVED kodlar, 833/2014 Sayili Dizenleme'ye ilgili ekte
belirtiimistir. RF'den ithali yasaklanan UrUnlerin isimleri ve spesifik TNVED kodlari, 833/2014 Sayill DUzenleme'ye
ilgili ekte belirtilmistir. Rus kisiler veya Rus kisiler adina ya da lehine hareket eden kisiler lehine trost yonetimi ve
benzeri yapilara hizmet sunulmasi yasaktir. Bu kisittamalar, AB Uye devleti, isvicre veya Avrupa Ekonomik
Alani'na Uye bir devletin vatandashdina, daimi ikamet iznine veya oturum iznine sahip Rus vatandaslarn icin
uygulanmaz.

4. Belirli Kigilerle Her Tirli islem Yasag:: 833/2014 Yénetmelidi'nin 5aa maddesi ile bu Yénetmelik’'in XIX. Ek’inde
belirtilen kisilerle herhangi bir islem yapilmasi yasaklanmustir.

5. Ulastrma Kisitlamalarn: Rus gemilerinin AB limanlarina ve hava sahasina erisiminin kisitlanmasi. Rus sirketler
tarafindan karayoluyla yuk tasimaciliginin yasaklanmasi.

Bu dnlemler, Rusya'nin kilit teknolojilere, finansmana ve hizmetlere erisimini kisitlamayr amaclayarak stratejik
ekonomi sektodrlerini etkilemektedir.

Amerika Birlesik Devletleri Sektérel Yaptinmlar (ABD)

ABD sektorel yaptinmlarina uyma hukuki yOkUmIGIOGU su sekilde dUzenlenmistir:

ABD vatandaslar ve ABD'de oturum iznine sahip kisiler icin, bulunduklar yerden bagdimsiz olarak her zaman;
(i) ABD'de kayith tUzel kisiler ve organizasyonlar icin;

(i) ABD topraklarnda bulunan herhangi bir kisi icin.

Dolayisiyla, ABD sektérel yaptinmlan, ilgili hukuki iliskide ABD yaptinmlarina uyma yGkimloligu olan bir kisinin yer
almasi durumunda uygulanabili. Orek olarak, ABD dolan cinsinden bir édeme yapimasi durumunda,
Amerikan disi kisiler bile ABD yaptinmlarnna uyma hukuki yGkomlGligune sahip olabilir; cUnkU bu islemde ABD'de
kayith bir muhabir banka yer alr. ABD, yabanci kisiler, &zellikle Rus kisileri, ABD yaptinmlarnni ihlal ettikleri
gerekcesiyle idari ve cezai sorumluluga cekmede oldukca akfiftir. Rusya Federasyonu'na ydnelik ABD sektorel
yaptinmlarn esas olarak asagidaki normatif yasal dizenlemelerle belirlenmistir:

e 11.03.2022 tarihli ve 14068 sayili ABD Baskani Kararnamesi “Rusya Federasyonu'nun SUrekli Saldirganlidi
Nedeniyle Belirli ithalat, ihracat ve Yeni Yatinmlann Yasaklanmasi Hakkinda™;

* 08.03.2022 tarinli ve 14066 sayili ABD Baskani Kararnamesi “RF'nin Ukrayna’'nin Egemenligini ve Toprak
BUTUNIOGUNU Zedelemeye Yonelik SUrekli Cabalan Nedeniyle Belirli ithalat ve Yeni Yatinmlann Yasaklanmasi
Hakkinda'™;

¢ 06.04.2022 tarihli ve 14071 sayil ABD Baskani Kararnamesi “RF'nin SUrekli Saldirganligina Yanit Olarak RF'ye
Yeni Yatinmlann ve Belirli Hizmetlerin Sunulmasinin Yasaklanmasi Hakkinda™.

1. ithalat ve ihracat Yasagi: Mallar: Rusya Federasyonu’'ndan balik, deniz UrUnleri, alkolll icecekler, elmaslar ve
bunlardan bazi Gronler, altin, aliminyum, bakir, nikel ithalat yasaklanmistir. Kosullar: Kisitiamalar, belirli
tarinlerden sonra Uretilen Urnler icin gecerlidir; Dis Varliklan Kontrol Ofisi (OFAC) tarafindan verilen belirli izinlerle
(lisanslarla) istisnalar taninabilir. Rus menseli petrol ve petrol Grinlerinin satin alinabilecedi azami fiyatin
belirlenmesi. Rus petrolinin belirlenen fiyat sininnin Uzerinde ihrac edildidi islemlerde asagidaki hizmetlerin
sunulmasinin yasaklanmasi: Ticaret/aracilik hizmetleri; Finansman; Tasimacilk; Sigorta, reastrans ve koruma ile
tazminat dahil; Bayrak hizmetleri; ve GUmrik komisyonculugu hizmetleri. ABD mevzuati, Rusya Federasyonu’'na
cift kullanimli UrGnlerin inracini da yasaklamaktadir.

2. Finansal Kisitlamalar: Rusya Federasyonu Merkez Bankasi, Ulusal Refah Fonu ve Rusya Federasyonu Maliye
Bakanligi ile herhangi bir islemin yapilmasi yasagi. Bazi Rus tUzel kisilere 14, 30 veya 90 ginU asan vadeli borg
finansmani saglanmasi yasagdi. Rus bankalar ve organizasyonlarla, bunlarin varliklarn ve enerji sektérindeki
yatinmlarnyla islemlerin yasaklanmasi. Aracilik islemleri ve sigorta dahil finansal hizmetlere kisitlamalar.

3. Hizmet Sunumu Yasagi: Rus kisilere asagidaki hizmetlerin sunulmasi yasaktir: (i) bilisim ve yaziim gelistirme
alanindaki belirli hizmetler; (i) Rus menseli petrolin tasimaciidi ve satisiile ilgili, petrolin maliyeti belilenen fiyat
sininni astiginda sunulan belirli hizmetler; (i) RF'den yasaklanmig ithalatla ilgili belirli hizmetler; (iv) mimarlik
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hizmetleri; (v) mUhendislik hizmetleri; (vi) kuantum hesaplama hizmetleri; (vii) muhasebe hizmetleri; (viii) kurumsal
yonetim ve trostlerin kurulmasi ile yonetimi hizmetleri; (ix) ydnetim danismanhigi hizmetleri.

4. Yatinmlar: ABD'li kisiler tarafindan RF'ye yeni yatinmlarn tamamen yasaklanmasi. Rus kaynaklanyla ilgili
projelerin finansmanina kisittamalar. Bu yaptinmlar, Rusya’nin stratejik olarak énemli kaynaklara ve hizmetlere
erisimini kisitiamayr amaclayarak kilit ekonomi sektérlerinin gelisimini zorlastirmaktadir.

Nasil Uyulur / How to Comply

ABD, AB ve diger yargi alanlarnnin yaptinmlarina uyum, bu yargi alanlarnnda ¢calismaya devam etmek veya bu
yargl alanlarnin yerlesiklerinin ilgili hukuki iliskiye (isleme, is sUrecine) dahil olmasi nedeniyle gerekli olabilir.
Bununla birlikte, baz durumlarda bu yargl alanlarnin yaptinmlarnna vymak, Rusya mevzuatini inlal edebilir.
Ornegin, 27.12.2022 tarihli ve 961 sayill RF Cumhurbaskani Kararnamesi ile sdézlesmelerde petrol fiyatinin dost
olmayan yargi alanlarinca belirlenen sinirlara baglanmasi yasaklanmistir.

Yaptinm gerekliliklerine uyum icin &nerilerimiz sunlardir:

1. Normatif Kisitlamalann Uygulanabilirliginin Analizi: Yaptinm mevzuatindaki gincellemeleri (ABD, AB, diger
yargl alanlan) strekli takip etmek faydaldir.

Yabanci yargr alanlarinin kisittamalarnnin ilgili hukuki iliskiye uygulanabilirliginin analizi (yabanci yargr alanlarnnin
yaptnmlaryla belirlenen yasaklara kérU kérone ve katl bir sekilde uymak, RF'de is yapmayl ve yatirm
faaliyetlerini filen imkansiz hale getirir).

Bununla birlikte, her bir durumda, bati yargi alanlarinin yaptinmiarini inlal etme risklerini ve dolayisiyla bu ihlallerin
olumsuz sonuclarini, érnedin sézde “ikincil yaptinmlann” uygulanmasi veya ilgili yargi alaninda idari ya da cezai
sorumluluga cekilme risklerini degerlendirmek énemlidir.

*Uron  isimlerinin tam tanimlan ve baz durumlarda TNVED kodlar, ABD Maliye Bakanhd@i'nin ilgili
Tanimlamalarinda ve Yabanci Varliklarn Kontrol Ofisi'nin (OFAC) acgiklamalarinda belirfilmigtir.

2. Karsi Taraflarin Kontrolu: Karsi taraflann yaptinm listelerinde yer alip almadigini kontrol etmek icin veri
tabanlarini kullanin.

Gerektiginde soézlesmelere yapfinrm maddeleri ekleyin (6rnegin, ilgili kisitlamalann yGkOmIOIGgun yerine
getirilmesini etkilemesi durumunda is birligini sonlandirma kosullarn).

3. Finansal islemlerin Kontroli: Dost olmayan yargi alanlarnnin para birimleriyle Rus finansal kuruluslannin
katiimiyla yapilan finansal islemlerin yaptinm risklerini dikkate alin. Herhangi bir Rus organizasyonu, yalnizca
Rusya finans sektérinde faaliyet gdstermesi nedeniyle dost olmayan yargi alanlarindan bloke edici yaptirmlara
maruz kalma riski altindadir.

Finansal islemlerin, operasyona katilan yargr alanlarinin gerekliliklerine uygun oldugundan emin olun.

Dost olmayan bir yargr alaninin para biriminde yaptnmli bir finansal kurulusun katilimiyla islem yapilmasi
gerekiyorsa, dost olmayan yargi alanlarinin genel lisanslarnin (genel izinlerinin) uygulanabilirigini arastinn.

4. Hukuki Destek: Yaptinmlara uyum konularinda uzman avukatlardan danismanlik alin.
Yaptinm risklerini ydnetmek icin ic politikalar ve talimatliar gelistirin.

RF Tahkim Usul Kanunu'nun 248.1. maddesinde 6ngdrilen usulle Rus mahkemesinde cikarlarinizi koruma
olasiigini/etkinligini analiz edin.

5. ihracat ve ithalat Kistlamalarina Uyum: Calishiginiz mallarin, teknolojilerin ve hizmetlerin kisitlamalara tabi
olmadigindan emin olun.

Yaptinm kurallarni ihlal etmeyen alternatif tedarik zincirleri organize edin.

6. Belge Yénetimi: islemlerin yasalligini dogrulayan tam belgeleri saklayin.

Karsi taraf ve islem kontrollerine iliskin raporlarn ekleyin.

7. izleme ve Denetim: Yaptinm gerekliliklerine uyumu degerlendirmek icin dUzenli ic denetimler gerceklestirin.

Riskleri tespit etmek icin &zel izleme sistemlerini kullanin. Bu &nerilere uyulmasi, yaptinm mevzuatini inlal etme
risklerini azaltacak ve ciddi sonuclardan kacinmayi saglayacaktir.
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VERGI VE MUHASEBE

1998 yilinda uluslararasi finansal raporlama standartlanna uygun olarak baslatlan muhasebe reformu sireci
henlz tamamlanmasa da, Kasim 2024'te RF HOkUmeti, 2030 yilina kadar muhasebe, finansal raporlama ve
denetim faaliyetleri alaninda devlet politikasinin temel yonlerini yayimlamistir. Muhasebe ve raporlama
alanindaki devlet politikasi asadidaki ilkkelere dayanir:

e Finansal bilgi sisteminin birligi ve bUtinligu
¢ Bilgilerin ulusal dUzeyde dUzenlenmesi;

e Bilgilerin diger devletlerin benzer sistemleriyle ve uluslararasi kabul gérmuUs uygulamalarla
karsilastinlabilirligi;

* Bilgilerin istikrar;
¢ Bilgilerin Ulkedeki ekonomik durumdaki dedisikliklerle siki sikiya baglantil olarak gelistirimesi;

* Bilgilerin ekonomik birimler tarafindan diger raporlama turlerinin olusturulmasi ve aciklanan bilgilerle
baglantisi, bu tUr raporlama ve bilgileri duzenlemeye yefkili devlet organlari ile koordinasyonu;

e Bilgilerin surekliligi ve kesintisiz gelisimi, gercekciligi, gelisim basarlarinin degerlendirilebilirligi;
¢ Devlet politikasinin olusturulmasina ve uygulanmasina is, meslek ve bilim topluluklarinin katilmi.

Ulusal muhasebe sistemi, diger devletlerin benzer sistemleri ve uluslararasi uygulamalarla tam anlamiyla
karsilastinlabilir durumdadir. 2030 yilina kadar federal muhasebe standartlarnnin temel sartlarinin tamamlanma
hedefi olsa da, henuz kabul edilmemis standartlar arasinda gelirler, giderler, biyolojik varliklar, finansal varliklar
ve yUkUmlUluklere iliskin standartlar halen yer almaktadir. Ayrica, varlk ve yUkUmlUGlUklerin envanterine iliskin
kurallar netlestirmeye ihtiyac duymaktadir.

Yeftkililer, konsolide raporlama hazirlayanlann kapsamini genisletmeyi planlamakta, ancak bunun ekonomik
birimler Uzerindeki idari yUki artirmadan gerceklesecegdini belitmektedir. Onerilen yenilikler arasinda,
muhasebe yonetiminden sorumlu kisiye profesyonel yargi kavraminin getiriimesi yer almaktadir.

Ek olarak, raporlamasi zorunlu denefime tabi olan kuruluslar icin en azindan yilin ilk yansina iliskin ara
raporlamanin zorunlu hale getiriimesi konusu tartisimaktadir. Su anda kuruluslar yalnizca yillik finansal raporlama
hazirlamakta olup, 2018 yiindan beri ara raporlama kaldinlmigtir. HOkimet, muhasebenin kavramsal temellerini
belireyen bir dizenleme kabul etmeyi planlamaktadir. Bu duzenleme, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlan’na (UFRS) benzer bir belgeye dayanarak hazirlanacak ve kendi basina bir muhasebe standardi
olmayacaktir.

Denetim (Audit)

Sinirl sorumluluk sirketleri, 2025 yiinda 2024 yili raporlamasini, 2023 yilindaki vergi gelirleri 800 milyon rubleyi asarsa
ve 31 Aralik 2023 itibanyla varlik foplami 400 milyon rubleyi asarsa denetlettirmek zorundadir:

Halka acik anonim sirketler, gelir ve varlik bUyUkligunden bagimsiz olarak her yil zorunlu denetime tabidir; halka
acik olmayan anonim sirketler ise yasada éngdrilen durumlarda denetime tabidir. insaat sirketleri ve bazi diger
kuruluslar icin zorunlu denetim 6zel bir yasayla dUzenlenmistir.

Zorunlu denetfimin uygulandigi durumlarin tam listesi oldukca genistir. Bunlar arasinda, Menkul kiymetler
piyasasinin profesyonel katiimcilan olan kuruluslar, kredi gecmisi burolar; Menkul kiymetleri organize ficarete
kabul edilmis kuruluslar; Devlet sirketleri; Takas sirketleri ve Mikrofinans kurulugslar vb. sayilabilir.

Zorunlu denetim, kayitta yer alan bir denefim kurulusu tarafindan gerceklestirilir. Denetim raporu, vyillik
muhasebe raporlaryla birlikte elektronik ortamda vergi dairesine, denetlenen yili takip eden yilin 31 Aralik
tarihinden ge¢ olmamak Uzere goénderilir.

Denetim raporuna iliskin bilgiler, raporun imzalanmasindan sonraki U¢ is gininden ge¢ olmamak Uzere federal
kaynakta yayimlanmaldir. Bu, yazilim araciligiyla ve kisisel hesapta 6zel bir form doldurularak elektronik imza
kullanilarak yapilabilir. Diger bir segenek ise noter araciigiyla basvurmaktir; noter mesaji kendisi imzalayip
federal kaynakta yayimilar. Bilgilerin yayimlanmasi Ucretlidir. Denetim raporu istatistiklere sunulmaz.

Zorunlu denetimin yapllmamasi icin ayn bir ceza 6ngdrilmemistir, ancak denetfim raporunun vergi dairesine
zamaninda sunulmamasi durumunda kurulus 5.000 rubleye kadar cezalandinlabilir. Yetkili kisi icin ceza 500
rubleye kadar, gecmis yillara ait denetim raporlarn yoksa ise 10.000 rubleye kadar olabilir. Denetfim raporuna
iliskin bilgilerin federal kaynakta yaymlanmamasi durumunda yeftkili kisi icin 5.000 ila 10.000-ruble arasinda,

zamaninda yayimlanmamasi durumunda ise 5.000-ruble ceza éngdrolmustor.
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Rusya’da Uygulanan Vergiler ve Harglar

2025 yilindan itibaren RF vergi sisteminde onemli degisiklikler yapilmis olup, bu degisiklikler profesyonel
cevrelerde “2025 Vergi Reformu” olarak tanimlanmaktadir. Vergi idaresinin gérisine gére, 2025 yilindan
itibaren vergi mevzuatindaki degisiklikler, is dinyasinin yatinm faaliyetlerini tesvik etmeyi, vergi mukelleflerini
dUrUst ve iyi niyetli is davranisiarina yéneltmeyi ve hem yakin yillarda hem de uzun vadede strdUrUlebilir sosyal
gelisimi saglamayl amagclamaktadir. Vergi reformunun gercekten ne sonucg verecedi ve ekonomik etkisinin ne
olacagi, zamanla ve 2025 sonunda durumun analiziyle ortaya ¢ikacaktir.

Vergi Affi

2022-2024 yillannda 6zel vergi rejimlerini uygulamak ve daha az vergi 6demek amaciyla islerini yapay olarak
bdlen kuruluslar ve bireysel girisimciler af kapsamina alinmistir. Af, bu kuruluslann ve bireysel girisimcilerin 2022-
2024 yillanna iliskin denetimler sonucunda 6demesi gereken ek vergiler, cezalar ve para cezalanndan muaf
tutulmasini icermektedir. Af kapsamina giren ddemeler yalnizca bdlinmeyle baglantili olanlardir. istisnai bir
durum olarak, yalnizca 2022-2023 yillarnina iliskin ek tahakkuklar af kapsamina alinabilir. Bu fur 6demelerden
muafiyet icin bir dizi kosulun yerine getirimesi gerekmektedir.

* Federal Vergiler ve Harglar: Bireysel Gelir Vergisi (BGV), Kurumlar Vergisi, Katma Deger Vergisi (KDV),
O1V (Ozel Tiketim Vergisi), Maden Cikarma Vergisi (MCV), Su Vergisi, Su Biyolojik Kaynaklarnin Kullanim
Harclar, Hayvan DuUnyasi Nesnelerinin Kullanim Harclar, Devlet Harci, Hidrokarbon Hammaddesi
Cikarmadan Elde Edilen Ek Gelir Vergisi, Asin Kar Vergisi.

« Bolgesel Vergiler ve Harclar: Kurumlar Milkiyet Vergisi, Kumar isletme Vergisi, Tasit Vergisi.
e Yerel Vergiler ve Harclar: Arazi Vergisi, Bireylerin MUlkiyet Vergisi, Ticari Harc, Turizm Vergisi.
« Sektérel Vergi Harclan ve Odemeler: Yer Alti Kaynaklarnnin Kullanimi icin DOzenli Odemeler.

« Ozel Vergi Rejimleri: Basitlestirimis Vergilendirme Sistemi, Tek Tarm Vergisi (TTV), Patent Vergilendirme
Sistemi, Serbest Calisan Vatandaslar icin Mesleki Gelir Vergisi, Otomatik Basitlestiriimis Vergilendirme
Sistemi.

e Harclar ve Katkilar: Geri DonUsum Harci, Sigorta Primleri.
Vergi Denetimleri

RF vergi mevzuat, masa basi ve saha vergi denetimleri gibi iki tUr vergi denetimi éngérmektedir. Herhangi bir
vergi denetiminin amaci, vergi ve har¢c mevzuatina uyumu kontrol etmek, vergilerin, harclarn ve sigorta
primlerinin dogru hesaplanip 6denip 6denmedigini denetlemektir.

Masa Basi Vergi Denetimi

Bu, vergi dairesinin, mUkellefin sundugu beyanname (hesaplama, basvuru) ve belgeler ile vergi organinda
mevcut olan belgeler temelinde duzenli olarak gerceklestirdigi bir denetimdir. Masa basi denetim, vergi
dairesinin bulundugu yerde herhangi bir 6zel karar olmaksizin yapilir. Masa basi denetim, bir tGr cari kontroldur
ve gerekiiginde dizeltmeler yapilmasini saglar.

Saha Vergi Denetimi

Bu, vergi dairesi mudironUn &zel kararnyla, genellikle denetlenen kisinin bulundugu yerde gerceklestirilen
denetimdir. Saha denetimi, tek bir vergi, birkac vergi veya tGm vergiler, harclar ve sigorta primleriicin yapilabilir.
Bu durumda vergi dairesi, denetim yilindan énceki U¢ yili inceleyebilir. Genellikle, denetlenen kisinin eylemleri
vergi mufettislerinin ilgisini cektiginde ve saha denetim planina alindiginda gerceklestirilir.

Denetim Esasi

Masa basi denetim, dzel bir karar olmaksizin, beyanname (hesaplama, basvuru) ve sunulan belgeler temelinde
yapilir. Saha denetimi, yalnizca vergi dairesi mudirinun veya yardimcisinin kararyla gerceklestirilir.

Masa basi denetim kapsaminda, beyannamedeki hatalar, zamaninda sunulup sunulmadigi, belirli bir verginin
dogru hesaplanip édenip édenmedigi veya basitlestiriimis usulde vergi indirimlerine hak kazanma durumu
kontrol edilir.

Denetim Yeri

Masa basi denetim, vergi dairesinin bulundugu yerde, mukellefe gidiimeden yapillir. Saha denetimi genellikle
muUkellefin bulundugu yerde yapillir; ancak son uygulamalara gére saha denetfimi siklikla vergi organinin
bulundugu yerde de gerceklestirimektedir.
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Denetim SUresi

Beyannameye dayall masa basi denetim, beyanname (hesaplama) sunuldugu tarihten itibaren U¢ ay icinde
yapilir. Bu sire uzatilamaz. Istisna olarak, KDV beyannamesi icin denetim genellikle iki ay strer ve ihlal belirtileri
varsa bu sUre U¢ aya uzatilabilir. Basitlestiriimis usulde vergi indirimleri icin yapilan masa basi denetim, basvuru
tarihinden itibaren 30 takvim gini icinde yapilir. ihlal belirtileri varsa bu stre ¢ aya uzatilabilir.

Saha denetim sUresi, kararnn alindigi tarinten itibaren iki aydir. Bu sure dort ila alt aya uzatilabilir. Bir sube veya
temsilcilik ayr olarak denetleniyorsa, denetim sUresi bir ayl gecemez. Masa basi denetimden farkl olarak saha
denetim askiya alinabilir.

Denetim SikIigi

Masa basi denetim, her sunulan beyanname (hesaplama, basitlestirilmis usulde vergi indirimi basvurusu) icin,
dUzeltimis beyanname (hesaplama) dahil olmak Uzere yapilir. Saha denetim, genel kural olarak bir takvim
yiinda ikiden fazla kez yapilmamaldir.

Vergi Kontrol Faaliyetleri

Masa basi denetimde bunlar cok yaygin kullanimaz. Oredin, denetciler ek belgeleri yalnizca crporo
belirenmis durumlarda talep edebilir;, érnegin, KDV iadesi talep edidiginde veya vergi avantajlan
kullanildiginda (bunlarin dogrulanmaisi icin). Diger faaliyetler de gerceklestirilebilir, ancak bu nadiren yapllir.

Saha denetimde denetciler su islemleri yapabilir: denetim konusuna iliskin belgeleri talep etmek, taniklar
sorgulamak, malvarligr envanterini yapmak, denetime uzman (bilirkisi) ve tercUman dahil etmek, bina ve
alanlariincelemek, belge ve esya el koymasi yapmak.

Denetim Sonuclarinin DUzenlenmesi

Masa basi denetim sonucunda, yalnizca ihlal varsa bir tutanak dizenlenir. Saha denetim sonucunda, ihlal olup
olmadigina bakiimaksizin énce bir rapor, ardindan bir tutanak hazrrlanir.

Vergi Avantajlan

Vergi avantajl, belirli vergi mUkellefi kategorilerinin vergi tutarnni azaltma veya tamamen édememe hakkina
sahip oldugu durumdur. Mukellef, vergi avantajindan tamamen vazgecebilr veya gecici olarak
kullanmayabilir. Bu durumda vergi, diger tum vergi muUkellefleri gibi édenir. Uygulamada “vergi avantajlan”
terimi genellikle genis anlamda kullanilir ve mevzuatta éngdrilen herhangi bir yasal kolaylikla vergilerin daha
az ddenmesi imkanini ifade eder. Ormedin, su tUr kolayliklar olabilir:

* Vergi mukellefleri listesinden cikarnima;

* Vergi mukellefi yUkUmIUlUklerinden muafiyet;

e Belirli islemlerin, malvarliginin, gelirlerin vb. vergilendirmeden muaf tutulmasi veya kapsamdan cikariimasi;
* DUsUk vergi oranlar ve vergi indirimleri.

Kuruluslar ve Bireysel Girisimciler icin Vergi Avantajlarn

Resmi olarak RF Vergi Kanunu’'nda vergi avantajlan asadidaki vergiler icin dUzenlenmistir:

* Tagit Vergisi;

* Kurumlar MUlkiyet Vergisi;

* Arazi Vergisi;

* Bireylerin MUlkiyet Vergisi.

Diger vergiler i¢in bu tUr avantajlar yoktur, ancak vergi kolayliklan mevcuttur. Bunlar, genel rejime (GR) kiyasla
avantajll vergilendirme saglar. Baz rejimler yalnizca bireysel girisimcilere ézeldir, drnegdin “mesleki gelir vergisi,”
SRP (s&zlesme rejimi sistemi) ise yalnizca kuruluslara uygulanir. Avantajlann yani sira, vergiler icin tek bir dusuk
sigorta primi tarifesi de dngdrolmustor.

Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi, iki Ulke arasinda gelir ve malvarli@inin iki kez vergilendirilmesini
engelleyen bir sézlesmedir. Anlasmalar, bir Ulkede vergi oraninin dusUrllmesini veya muafiyet saglanmasini,
diger Ulkede 6denen verginin mahsup edilmesini veya iadesiniicerir. RF'de bu anlasmalar, kurumlar vergisi, BGV
ve kuruluslar ile bireylerin muUlkiyet vergileri icin gecerlidir.
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Uygulama UsulU

Cifte vergilendirmeyi dnleme anlagsmalarinin avantajli hUkdmleri (dUstk oranlar, RF'de vergiden muafiyet),
yalnizca gelirin fiili alicisina uygulanan gelirler icin kullanilabilir. Gelirin fiili alicisi, bir baska kisinin aldigi geliri, bu
kisideki katiimi (kontrolU veya diger kosullar) nedeniyle bagimsiz olarak kullanma ve/veya tasarruf etme hakkina
sahip olan kisidir (hukuki kisilik olusturmadan yabanci yapi).

Eger gelir, filli aliciya degdil, nominal bir araciya (kanal) 6denmisse, bu islem icin araci kisinin mukim oldugu
Ulkeyle yapilan uluslararasi anlasma hikUmleri uygulanamaz. Uygulamada su yaklasim yerlesmistir: Uluslararasi
vergi anlasmalarinin yalnizca vergi avantaj elde etmek icin kullaniimasi, vergi dairesi tarafindan hukuka aykir
kabul edilir. Bu durumda vergi dairesinin yalnizca gelir alicisinin fiili alici oimadigini kanitlamasi yeterlidir. Nihai
yararlanicinin kim oldugunu belirlemek zorunda degildir.

Anlasmalar Feshedilen Devletler

Danimarka (01.01.2024'ten itibaren), Kanada (18.11.2024'ten itibaren askiya alindi), Letonya (01.01.2024'ten
ifibaren), Litvanya (01.01.2026'dan itibaren), Hollanda (01.01.2022'den itibaren), Ukrayna (01.01.2023'ten
itibaren), Isvec (01.02.2025'ten itibaren).

Anlasmalar Kisittamalarla YUrorlUkte Olan Devletler

Avustralya, Avusturya, Arnavutluk, Belcika, Bulgaristan, Birlesik Krallik, Macaristan, Almanya, Yunanistan, irlanda,
izZlanda, ispanya, italya, Kibris, Kore, Liksemburg, Makedonya, Malta, Yeni Zelanda, Norvec, Polonya, Portekiz,
Romanya, Singapur, Slovakya, Slovenya, ABD, Finlandiya, Fransa, Hirvatistan, Cekya, Isvicre, Yugoslavya
(Sirbistan ve Karadag), Japonya.

Yabanci Kuruluslarin Vergilendirilmesi
Kurumlar Vergisi

Rusya'da faaliyet gdsteren yabanci kuruluslarin vergilendirimesi, bu kuruluslann Ulkede daimi temisilcilik (sube)
bulundurup bulundurmadigina gdre degisiklik gdsterir. Uluslararasi anlasmalarda farkl bir dizenleme olmadigi
sUrece, Rusya'da dUzenli olarak ficari faaliyet yorGten yabanci kuruluslar (mal satisi, hizmet sunumu veya
Rusya'daki depolar Uzerinden is yapma gibi) daimi temsilcilik olarak kabul edilir.

Daimi temisilciligi bulunan yabanci kuruluslar, sube faaliyetlerinden elde efttikleri gelirler Uzerinden kurumlar
vergisini kendileri hesaplayip 6demekle yUkUmIGdUr. Ancak subenin faaliyetleriyle dogrudan baglantili olmayan
Rusya kaynakli gelirler séz konusu oldugunda, bu gelirler Gzerinden alinacak vergiyi vergi ajani (genellikle alici)
hesaplar ve 6der. Rusya'nin uluslararasi anlasmalarinda Vergi Kanunu'ndan farkl hUkGmler yer aliyorsa,
uluslararasi anlasma hukUmleri uygulanir.

Kurumlar vergisi hesaplamasi, vergi matrahinin ilgili oranla carpilmasi yoluyla yapilir. Farkli oranlara tabi gelirler
icin vergi matrahi ve vergi ayrn ayr hesaplanir. Genel kural olarak vergi her bir sube icin ayrn ayr hesaplanmalidrr,
ancak bazi 6zel durumlarda yabanci kuruluslar, birden fazla sube icin toplu k@r beyaninda bulunabilir.

Rusya'da faaliyet gdsteren yabanci kurulusiann gelirlerinden kurumlar vergisi, asagidaki durumlarda vergi ajani
(genellikle 6deme yapan taraf) tarafindan kesilir ve bUtceye aktarilir:

e Rusya'da daimi temsilciligi oimayan yabanci kuruluslara yapilan édemeler
e Daimi temisilciligi bulunan, ancak édemenin bu temisilcilik faaliyetleriyle ilgisiz oldugu durumlar

Vergi ajani, her 6deme sirasinda vergiyi hesaplar ve keser. Vergi matrahi genellikle 6denen brit tutardir, ancak
temettU ve baz varlik satislarinda &zel kurallar uygulanir. KDV'ye tabi islemlerde, KDV tutar vergi matrahindan
dUsUlur (KDV'nin ayn belgelendirimesi sartiyla).

KDV

Rusya'da faaliyet gésteren yabanci sirketlerin KDV yukUmlUlUkleri su sekildedir: Bir yabanci sirket, Rusya'da vergi
dairesine kayitliysa (sadece gayrimenkul/tasit sahibi olma veya banka hesabr actirma nedeniyle kayit
yaptiranlar hari¢) veya Rusya'daki subeleri Uzerinden satis yapiyorsa, dogrudan KDV mukellefi olarak KDV
hesaplama, fatura dizenleme, KDV 6demesi yapma ve KDV beyannamesi sunma yUkUmlUGlUklerini yerine
getirir. Rusya'da birden fazla subesi bulunan yabanci sirketler, 1Um subeler adina KDV beyannamesi sunmak ve
6deme yapmak Uzere bir subeyi "sorumlu birim" olarak belirlemeli ve bu secimi ilgili vergi dairesine elektronik
ortamda bildirmelidir. Eger yabanci sirket vergi dairesine kayitl dedilse, sadece gayrimenkul/tasit sahibi olma
veya banka hesabl actirma nedeniyle kayit yaptirmissa ya da subesi olmasina ragmen sube disindan satis
yapliyorsa, bu durumda KDV yUkumlGlUgu aliciya (vergi ajanina) gecer. Ayrica, yabanci sirketlerin sundugu
elekironik hizmetler "Google vergisi" olarak bilinen 6zel bir KDV rejimine tabidir.
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MUlkiyet Vergisi

RF'de daimi temisilcilikler araciigiyla faaliyet yUrUten yabanci kuruluslar icin vergiye tabi varlik temsilciligin
kullandigi  gayrimenkuldir. Vergi, Rus kuruluslarla ayni durumlarda  6denir.  Gayrimenkul, temsilciligin
faaliyetleriyle baglantih degdilse, RF'de temisilciligi olmayan yabanci kuruluslar icin oldugu gibi kabul edilir. RF'de
daimi temisilcilik araciigiyla faaliyet yGritmeyen yabanci kuruluslar icin vergiye tabi varlik genel olarak sunlardir:

e RF topraklarinda bulunan ve bu kuruluslara mulkiyet hakkiyla ait olan gayrimenkul;
* imtiyaz anlasmasiyla elde edilen gayrimenkul;

e Bu tUr malvarligina iliskin vergi matrahi, kadastro degeri olarak belirlenir.

BGYV, Sigorta Primleri

RF'de daimi femsilcilik araciigiyla faaliyet yUriten bir yabanci kurulus icin BGV ve sigorta primlerinin
hesaplanmasi ve ddenmesinde herhangi bir 6zellik 5ngoérGimemistir. Vergiler, Rus kuruluslarla ayni usulde ddenir.

Transfer Fiyatlandirmasi

Transfer fiyatlandirmasi, birbirine bagimili kisiler arasindaki islemlerde piyasa fiyatlanndan farkh fiyatlann
belirenmesidir. Bu, genellikle grubun toplam karini yeniden dagitarak vergilendirme dizeyini optimize etmeyi
saglar. Bu tUr islemlerin fiyatlannin dogrulugu, eger islemler kontrol edilen islem olarak taninirsa, Rusya Federal
Vergi Servisi tarafindan denetlenebilir. iigili denetimlerin sonucunda Federal Vergi Servisi, Kurumlar Vergisi; BGV;
KDV; MCV ve Hidrokarbon Hammaddesi Cikarmadan Elde Edilen Ek Gelir Vergisi gibi vergilere iliskin vergi
matrahlarini dizeltebilir. RF mukimi olmayan bir kisinin bu duUzeltme sonucunda elde ettigi gelirle ilgili olarak,
vergi kontrolinde bu gelirden alinan verginin dogru ve zamaninda &denip édenmedigi denetlenir.

Transfer Fiyatlandirmasinin DUzenlenmesi

Rusya'da fransfer fiyatlandirmasi, bagimii kisiler arasindaki islemleri diUzenleyen &zel mevzuatia yénetilir.
Bagimlilik; sermaye payi, yonetim kontrolG veya aile baglarnyla belirenir. Belirli tutan asan islemler "kontrol edilen
islem" kapsamina girer ve 5 farkli yéntemle (karsilastinlabilir fiyat, sonraki satis, maliyet+, karsilastinlabilir karllk,
kar paylasim) fiyatlandiriir. MUkellefler, kontrol edilen islemleri her yil 20 Mayis'a kadar elekironik ortamda
bildirmelidir (bireysel mUkellefler kagit ortamda bildirim yapabilir). Federal Vergi Servisi; bildirimler, bdlgesel vergi
daireleri veya saha denetimleri yoluyla denetim baslatabilir. Standart denetim suresi 6 ay (istisnai durumlarda
12 aya kadar) olup, genellikle son 3 yilin islemleri incelenir. Denetimlerde uzman ve bilirkisilerden yararlanilabilir.

Simetrik DUzeltmeler ve Transfer Fiyatlandirma ihlallerine lliskin Cezalar

Bu mekanizma &zellikle cok uluslu sirketlerin Rusya'daki bagli kuruluslar icin uluslararasi transfer fiyatlandirma
standartlanyla uyumlu tasarlanmis olup cift vergilendirmeyi 6nleme amaci tasimaktadir.

Simetrik dUzeltmelerin uygulanma surecinde dikkat ediimesi gereken kritik noktalar sunlardir:

1. Federal Vergi Servisi'nin yaptigi denetimler sonucunda islemin diger tarafina ek vergi tahakkuk ettiriimesi
durumunda, Rusya tarafindaki mikellef bu dizeltmelerden yararlanabilmektedir.

2. Karsl tarafin bagimsiz olarak yaptigi dizeltmelerin gecerli sayillabilmesi icin, bu duzeltmelerin yerel vergi
idaresi tarafindan onaylanmis olmasi ve tUm &deme yUkUmIGIUklerinin yerine getirimis olmasi
gerekmektedir.

Belge temin sUrecinde vergiidaresinden alinacak bildirimlerin resmi yazisma usullerine uygun olmasi, karsi farafin
sundugu dizeltme belgelerinin noter onayll tercGmelerinin hazir bulundurulmasi ve dizeltme taleplerinin vergi
doénemi sonunu takip eden 3 yil icinde yapilabilimesi dnem talsimaktadir.

Transfer fiyatlandirma ihlallerine iliskin cezai yaptinmlar, 2023 yili itibanyla su sekilde guncellenmistir:

* Bildirim yUkUmIGlUklerinin ihlali durumunda uygulanan 100 bin ruble sabit cezanin yani sira, islem tutannin %1'i
oraninda ek ceza getirilmistir.

* Vergi kaybina yol acan ihlallerde, 6denmeyen verginin %40'1 oranindaki ceza miktan %50'ye ¢ikariimis olup,
asgari ceza tutarn 500 bin ruble olarak korunmustur.

« Kasti ihlal tespit edilen durumlarda ek olarak vergi ziyar cezasi uygulanabilmektedir.

Cezalardan muafiyet igin ilk kez ihlal yapimasi, vergi idaresine goénulll bildiimde bulunulmasi, eksikliklerin
belirlenen sUre icinde giderilmesi, dnceki 3 vergi ddoneminde benzer ihlalin bulunmamasi gerekmektedir.
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Kurumlar Vergisi

Kurumlar vergisi, dogrudan bir vergidir ve miktar, kurulusun faaliyetlerinin nihai finansal sonuclarina dogrudan
baghdrr.

Vergiye tabi kér, kurulusun gelirleri ile giderleri arasindaki farktir. Vergilendirme amaclarn dogrultusunda gelirler
ve giderler, RF Vergi Kanunu'nun 25. BSlUmU'nde belilenen kurallara gére tanimlanir ve vergi matrahinda
dikkate alinr,

Vergi MUkellefleri
* Rus tUzel kisiler

e Rusya'da daimi temsilcilikler araciigiyla faaliyet gdsteren ve/veya RF'de bir kaynaktan gelir elde eden
yabanci tUzel kisiler

Kurumlar Vergisi Avantaijlar

Uygulamada, kurumlar vergisi avantajlar genellikle su sekilde kabul edilir:
* Vergi 6deme yUkimloligunden mudafiyet;

e DUsUk vergi oranlarinin uygulanmasi.

Vergiye tabi varliklar

Gelirler

» Satis gelirleri (ana faaliyet tGrinden elde edilen hasilat)

e Satis disi gelirler (malvarliginin kiralanmasindan elde edilen gelirler, banka mevduatlanindan alinan faizler, kur
farklar vb.)

Karin vergilendiriimesinde tUm gelirler, KDV ve OTV hari¢ olarak dikkate alinir.

Gelirler, vergi mukellefinin elde ettigi gelirleri dogrulayan birincil belgeler ve diger belgeler ile vergi muhasebesi
belgeleri esas alinarak belirlenir.

Bazi gelirler vergilendirmeden muaftir. Bu gelirlerin listesi vergi mevzuatiyla onaylanmigtir. Vergiden muaf
gelirlerin listesi kapalidir ve genisletici bir yoruma tabi tutulamaz. Bu nedenle, bu listede yer almayan tUm diger
gelirler, kurumlar vergisi ddemesi icin dikkate alinmaldir.

Giderler. Giderlerin Gruplandinimasi
Giderler, kurulusun hakli ve belgelerle desteklenmis maliyetleridir:

 Uretim ve satisla ilgili giderler (calisanlarin maaslar, hammadde ve malzeme alis maliyeti, sabit varliklarnn
amortfismani vb.)

e Satis disi giderler (negatif kur farki, mahkeme ve tahkim harclar vb.).

Ayrica, kérnn vergilendirimesinde dikkate alinamayan giderlerin bir listesi bulunmaktadir (érnegin, tahakkuk
eden temettller, sermayeye yapilan katkilar, kredilerin geri 8denmesi vb.). Vergilendirme amaclari icin dikkate
alinmayan giderlerin listesi kapalidir ve genisletici bir yoruma tabi degildir.

Gelir ve Giderlerin Taninmasi

Gelirlerin veya giderlerin vergi muhasebesinde taninma tarihi, hangi muhasebe ydntemini kullandiginiza
baghdir:

* Tahakkuk yontemi
* Nakit yontemi

Tahakkuk yéntemini tum vergi mukellefleri kullanabilir. Kuruluslar (bankalar haric), énceki 4 ceyrek boyunca
ortalama olarak mal (is, hizmet) satislanndan elde edilen hasilatlan katma deger vergisi haric her ceyrekicin 1
milyon rubleyi asmiyorsa, gelirin elde edildigi (giderin gerceklestigi) tarihi nakit ydntemiyle belileme hakkina
sahipfir.
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Vergi Oranlar

Rusya Federasyonu'nda Vergi Oranlan ve Uygulama Alanlan

Vergi

Orani Uygulama Alani Detaylar
- Federal bitceye %7 (2025-2030'da %8)
%25 - Bélgesel butceye %18 (2017-2030'da %17)
(Temel Genel uygulama
Cran) - 31.12.2024'e kadar toplam %20
- Ozel ekonomik bélgelerde daha disiuk oranlar uygulanabilir
30% Menkul kiymet gelideri - R.u§yo men§§ll kayit disi menkul kiymetlerden elde edilen karlar
(dividend haric)
%25 - Yeni offshore hidrokarbon yataklarndan elde edilen karlar
(Federal Enerji sektoro
BUtce) - Kontrolld yabanci sirket karlan
- Devlet/municipal tahvil faizleri
20% Menkul kiymet gelirleri
- Yabanci kuruluslarnn Rus sirketlerinden aldidi dividendler
- Rus sirketlerinin yurtici/yurtdisi dividendleri
15% Dividend gelirleri
- Depo sertifikall hisselerden elde edilen dividendler
10% Uluslararasi tasimacilik - Yabanci sirketlerin fasima ekipmani kira/operasyon gelirleri
9% Municipal tahviller - Belirli belediye tahvillerinin faiz gelirleri
- Tanm/balikgilik
- Merkez Bankasi faaliyetleri
0% Ozel sektorler

- Saglik/egitim kuruluslar

- Vliadivostok Serbest Limani ve Magadan Ozel Ekonomik Bdlge
sakinleri

Onemli Notlar:

1. Bolgesel yonetimler temel orani %13.5'e (%12.5 - 2024'e kadar) dusurebilir

2. Ozel ekonomik bdlge katiimeilar icin ek indirimler mevcuttur

3. %0 orani stratejik sektorler ve dzel bolgeler icin gecerlidir

4. Dividend vergilerinde kaynak Ulke/yabanci alict durumuna gére farkliliklar bulunur
Baz Faaliyet TUrleri icin Vergi Hesaplamasinin Ozel Kosullar

RF Vergi Kanunu, baz kuruluslann gelir ve giderlerinin belilenmesine iliskin, bu kuruluslann yorottogo faaliyet
tOrGne bagl ézellikler 5ngdérmustir. Bu nedenle, Vergi Kanunu'nun 25. B&IUmU’'nde yalnizca vergi matrahinin
olusturulmasina, kurumlar vergisinin hesaplanmasina ve ddenmesine iliskin genel yaklasimlar degil, ayni
zamanda baz sektérlerin veya isletme gruplannin dzelliklerinden kaynaklanan kérin vergilendiriimesine iliskin
Ozellikler de ele alinmaktadir:

* Bankalar
* Sigorta kuruluslan (sigortacilar)

* Devlet disi emeklilik fonlar
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* Menkul kiymetler piyasasi katiimcilarn

* Takas kuruluslar

* Vadeli islem finansal araclarina iliskin islemlerin 6zellikleri

¢ Malvarliginin emanet yénetimi sdzlesmesi ve adi ortaklik sézlesmesinin yUrGtiimesine iliskin &zellikler
e Yabanci kuruluslarnn vergilendiriimesine iliskin dzellikler

Vergi ve Avans Odemelerinin Odeme Sureleri

Kurumlar Vergisi Odeme Takvimi

Odeme Tiiri Son Tarih

Yilik vergi Takip eden yilin 28 Mart'ina kadar
AVYlk/G¢ aylk avans édemeleri Sonraki ayin 28ine kadar

Devlet tahvili gelir vergisi Takip eden ayin 28'ine kadar

Zararlarin Gelecege Aktariimasi

Onceki vergi déneminde zarar eden kuruluslar, cari dénemin porzitif vergi matrahini, elde ettikleri zarann tamami
veya bir kismi kadar azaltma hakkina sahipfir.

Vergi mukellefleri, zarann miktanni dogrulayan belgeleri, cari vergi ddéneminin vergi matrahini énceki
doénemlerden elde edilen zararlarla azalthigi sUre boyunca saklamak zorundadir.

1 Ocak 2017'den 31 Aralik 2026'ya kadar olan raporlama (vergi) dénemlerinde, ilgili ddnem icin vergi matrahi,
onceki donemlerden kaynaklanan zararlarla %50'den fazla azaltlamaz.

Zararn gelecege aktarlmasi icin bir sGre sinin bulunmamaktadir. Zararlar, elde edildikleri ddnemden bagimsiz
olarak cari déneme aktarilabilir.

Vergi Beyannamesi

Vergi beyannamesi su sUrelerde sunulur:

« iigili raporlama déneminin bitiminden itibaren 25 gin icinde

* Gecen vergi dénemini takip eden yilin 25 Mart tarininden gec olmamak Gzere
Beyanname, vergi dairesine su sekilde sunulmaldir:

 Kurulusun bulundugu yere.

 Kurulusun her bir ayn biriminin bulundugu yere.

Vergi Muhasebesi

Vergi mukellefleri, her raporlama (vergi) déneminin sonunda vergi matrahini, vergi muhasebesi verilerine
dayanarak hesaplar. Vergi muhasebesi sistemi, vergi muUkellefleri tarafindan bagimsiz olarak organize edilir.

Vergi muhasebesi verilerinin dogrulanmasi su belgelerle saglanir:
* Birincil muhasebe belgeleri (muhasebeci raporu dahil)

* Vergi muhasebesi analitik kayitlarn

* Vergi matrahi hesaplama

Vergi muhasebesi analitik kayitlar, raporlama (vergi) dénemi icin vergi muhasebesi verilerinin sistematik hale
getiriimis &zet formlandir.

Bdlgesel Mevzuat Ozellikleri

Vergi mevzuatl, bdlgesel bUtcelere aktarilan vergiicin dzellikler Sngdérmektedir. Bu vergi, RF alt biriminin yasasina
dayal olarak 6denmeyebilir veya dUstk oranlarla hesaplanabilir.
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Katma Deger Vergisi (KDV)

KDV, dolayl bir vergidir. Mal (is, hizmet, maddi haklar) satisinda safici tarafindan aliciya hesaplanir.
Vergi Mikellefleri: Kuruluslar, Bireysel girisimciler (BG), Rusya'ya mal ithal edenler

KDV MUkellefi YUkUmIGIUklerinden Muafiyet

* Ardisik dnceki 3 takvim ayl boyunca mal (is, hizmet) satislanndan elde edilen hasilat toplami 2 milyon rubleyi
asmayan kuruluglar  ve bireysel girisimciler, bildiimde bulunarak bir yil boyunca KDV mukellefi
yUkUmIUlUklerinden muafiyet elde edebilir.

* Patent vergilendirme sistemi uygulayan bireysel girisimciler
* “Skolkovo” projesi katiimcilar
S&z konusu kisiler, aliciya KDV tutan aynstinimis fatura dizenlerse KDV 6demek zorundadir.

Vergiye tabi varlik: RF topraklarinda mal (is, hizmet), maddi haklann satisi, bedelsiz devirler dahil, Kendi
intiyaclar icin mal (is, hizmet) devri, eger bu giderler kurumlar vergisi giderlerinde dikkate alinamiyorsa;
Kendi tUketimi icin yapi-imalat islerinin gerceklestiriimesi; RF'ye mal ithalat

KDV Avantajlar

Resmi olarak RF Vergi Kanunu'nda KDV avantagjlan dUzenlenmemistir;, ancak KDV avantajlan olarak, KDV
vergilendirme nesnesi olmayan veya tim ya da belirli vergi mUkellefi kategorileri icin muaf tutulan islemler ya
da dusUk oranlar uygulanan islemler kabul edilebilir.

Gecici olarak Rusya topraklarindan gumrikte gecici ihracat prosedUriyle mal ¢ikarlmasi, KDV vergilendirme
nesnesi degildir. Cikanlan malvarliginin sonraki satisi KDV'ye tabi olacaktir, cinkU satis yeri RF topraklan olarak
kabul edilir. Bazi satis islemleri KDV vergilendirme nesnesi olarak taninmaz; érnegin, arazi parsellerinin satisi,
maddi haklarin bir kurulusun halefine devri, iflas edenlerin malvarliginin satisi vi.

Ayrica bazi islemler KDV'den muaftir. Bunlarin listesi Vergi Kanunu'nda belirlenmistir. Ornegin, kumar oyunlarinin
organizasyonu ve yUrUtUlmesine iliskin hizmetler, sigorta hizmetleri, fibbi hizmetler bu kapsamdadir.

Vergi Matrahi

Genel kural olarak vergi matrahi, gelecekteki mal teslimleri (islerin yapilmasi, hizmetlerin sunulmasi) icin édeme
veya kismi édeme gUinU veya malin sevkiyatl (devri) gunU (is, hizmet) tarihlerinden en erken olanina gore
belirlenir:

Vergi Oranlari

KDV Oranlan ve Uygulama

Oran Uygulama Alani

0% ihracat, serbest bdlgeler, uluslararasi tasimacilik
10% Temel gida, gocuk Urdnleri, tibbi malzemeler
20% Diger tUm durumlar

10/110 Pesin ddemeler icin hesaplama formull

Hesaplama UsulU

KDV'yi hesaplamak icin, satista tahakkuk eden KDV tutar, vergi indirimlerinin tutan ve gerekirse édenmesi
gereken KDV'yi geri yUkleme tutan hesaplanmalidir.
Vergi indirimleri

KDV indirimleri, vergi mUkellefinin, satis islemlerinden tahakkuk eden toplam vergi tutanni azaltabilecegi KDV
tutandir. Genel kural olarak, indirim hakki, kurulus veya bireysel girisimcinin KDV muUkellefi olmasi, KDV 6deme
muafiyetini kullanmamasi, satin alinan mal (is, hizmet, maddi haklar)in muhasebeye alinmasi ve KDV'ye tabi
islemlerde kullanilacak olmasi, dogru dizenlenmis bir faturanin mevcut olmasi durumunda dogar.
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Vergi Dénemi: KDV icin vergi ddénemi ¢ceyrek olarak kabul edilir.
KDV iadesi

“Giris” vergisi tutannin tahakkuk eden tutan asmasi durumunda, bu asan kisim iade edilir. Bu durumda vergi
mukellefi, masa basi denetim icin vergi dairelerine belgeleri sunar. Masa basi denetim suresi, beyanname
sunuldugu tarinten itibaren 2 aydir. Olasi ihlal belirtileri tespit edilirse, masa basi vergi denetim suresi 3 aya
uzatilabilir.

iade edilecek tutar, federal vergilere iliskin borclann (eksik édemeler, cezalar, para cezalan) édenmesinde
mahsup edilebilir, gelecekteki ddemeler icin hesaba alinabilir veya banka hesabina iade edilebilir. KDV iadesi,
masa basi denetimin tamamlanmasindan sonra veya KDV iadesi icin beyan usull uygulanmasi durumunda
masa basi denetim tamamlanmadan alinabilir. KDV beyannamesinin masa basi denetiminden sonra, vergi
mUkellefi vergi dairesine iade talebinde bulunur ve KDV iadesi gerceklestirilir.

Vergi Kanunu’'nda, vergi dairesine KDV beyannamesi, banka garantisi ve beyan usulUyle iade talebi sunularak
gerceklestirilen beyan usull KDV iadesi 6ngorGimUstir. Paralar vergi mukellefine 12 gin icinde iade edilir,
ardindan masa basi denetim yapilir. Onceki 3 yil boyunca en az 2 milyar ruble vergi 6deyen vergi mikellefleri
banka garantisi sunmak zorunda dedgildir.

Vergi Odeme Sureleri

Katma Deger Vergisinin 6denmesine ydnelik sirec, vergi donemini takip eden Uc¢ aylik sUrecte esit taksitler
halinde gerceklestirimektedir. Odemelerin her biri, ilgili ayin 28. gini mesai bitimine kadar yapimalidir. Ozel
durum olarak, KDV mukellefi statisGnde olmayan ancak KDV aynistirmali fatura kesen kisiler icin 6deme sureci
farklilk goéstermekte olup, bu durumdaki yukUmlUler vergi futarnin famamini takip eden ayin 28'ine kadar tek
seferde dbdemekle yukimlUdurler.

Vergi Beyannamesi

KDV vergi beyannamesi, vergi mukellefi (vergi ajani) tarafindan, gecen vergi dénemini takip eden ayin 25'inci
guninden gec¢ olmamak Uzere sunulur. Ayr birimlerin bulundugu yerlere gére beyanname hazirlanip sunulmasi
gerekmez. Verginin tamami federal butceye gelir olarak kaydedilir. Beyanname sunulmamasi durumunda ceza
ONgortimustr.

Dijitallesme ve Uyum Sireci

Vergi idaresinin son yillarda hayata gecirdigi dijital donUsum kapsaminda, KDV beyannamelerinin elekironik
orftamda sunulmasi zorunlulugu gefirimistir. Bu uygulaoma beyanname hazirlama ve gdnderme sUreclerini
standartlastirmakta, veri givenligini arfirmakta ve vergi idaresinin denetim kapasitesini giclendirmektedir

MUkelleflerin bu dijital sirece uyum saglamalar igin vergi daireleri tarafindan egitim programlarn ve teknik
destek hizmetleri sunulmaktadir. Ozellikle KOBI'lerin bu sUrece entegrasyonunu kolaylastrmak amaciyla
basitlestiriimis elektronik bildirim ara yUzleri gelistirilmistir.

Bireysel Gelir Vergisi (BGV)

BGV, temel dogrudan vergi t0rudur. Bireylerin toplam gelirinden belgelerle dogrulanmis giderler dUsUldUkten
sonra, yurUrlUkteki mevzuata uygun olarak yUzde olarak hesaplanir.

Vergi Mukellefleri

e Rusya Federasyonu’'nun vergi mukimleri olan kisiler (art arda 12 ay boyunca Rusya topraklarinda en az 183
takvim ginu bulunanlar);

e Rusya Federasyonu'nun vergi mukimi olmayan, ancak Rusya'da gelir elde eden kisiler
* Bireysel girisimciler ve &zel pratik yapan bireyler, érnegin noterler ve avukatlar

Genellikle vergiyi bireyler kendileri hesaplamaz, kesmez ve ddemez; bu islemleri, bu bireylere gelir 6deyen
kuruluslar ve bireysel girisimciler, yani vergi ajanlan gerceklestirir. Ancak, bireylerin vergiyi kendilerinin
hesapladigi ve beyanname sundugu gelir tUrleri ve durumlar vardir:

* Vergi ajanlanndan alinmayan &duller Uzerinden;
* Uc (bes) yildan az stredir sahip olunan malvarlidinin satisindan elde edilen tutarlar zerinden;
* RF disindaki kaynaklardan elde edilen gelirler Uzerinden (vergi mukimleriicin);
* Vergi ajanlan tarafindan vergi kesintisi yapilmayan gelirler Uzerinden;
62



NSP mgl;gef FIMK

Strategic Consultancy

* Piyango ve diger risk temelli oyunlarin organizatérleri tarafindan édenen kazanclardan elde edilen gelirler
Uzerinden;

* Bilim, edebiyat, sanat eserleri ile buluslarnn yazarlarnin mirascilanna édenen ddullerden elde edilen gelirler
Uzerinden;

* Bireylerden hediye yoluyla elde edilen gelirler Uzerinden.

Bireysel girisimci olarak kayitl ve hukuki kisilik olusturmadan fticari faaliyet yUrUten bireyler ile avukatlar ve
noterler, Vergi Kanunu'nda belirlenen usulde, ilgili bUtceye 6denmesi gereken BGV tutarlarini kendileri hesaplar.

BGV Avantaijlar

Resmi olarak RF Vergi Kanunu'nda BGV avantgjlan dizenlenmemisti, ancak BGV avantajlan olarak,
vergilendirme nesnesi olmayan veya tim ya da belirli vergi mukellefi kategorileri icin muaf futulan islemler ya
da dUsuk oranlar uygulanan islemler kabul edilebilir.

BGV'den muaf gelirler:
* Uc (bes) yildan fazla siredir sahip olunan malvariginin satisindan elde edilen gelirler;
* Miras yoluyla elde edilen gelirler;

* RF Aile Kanunu'na uygun olarak aile Uyesinden ve/veya yakin akrabadan (es, ebeveynler ve cocuklar, eviat
edinenler ve evlat edinilenler, bUyUkanne, bUyUkbaba ve torunlar, tam ve yarm (ortak anne veya baba olan)
kardesler) hediye sézlesmesiyle elde edilen gelirler;

* RF mevzuati, RF alt birimleri ve yerel ydnetimlerin temsili organlarinin kararlariyla belirenen tazminat ddemeleri
(isten ayrilma cikis yardimi, saglik zararinin telafisi vb.);

* Nafaka;

Vergi Matrahi

Vergi matrahi, farkl vergi oranlarinin belirlendigi her gelir t0rU icin ayn ayrn hesaplanir.
Vergi Oranlari

2025 yilindan itibaren BGV vergilendirmesi dnemli dlcUde degismekte olup, bireyin tUm temel gelirlerine
uygulanan 5 asamali asamal bir élcek getirilmistir:

%13 - Yilik 2,4 milyon rubleye kadar olan gelirler icin
%15 - 2,4 milyon rubleyi asan tutardan + 312 bin ruble
%18 - 5 milyon rubleyi asan tutardan + 702 bin ruble
%20 - 20 milyon rubleyi asan tutardan + 3,402 bin ruble
%22 - 50 milyon rubleyi asan tutardan + 9,402 bin ruble

Ek olarak, temettUler, Rus kuruluslardaki katiim paylarnnin satisi ve benzeri gelir tUrleri icin 2 asamall asamali bir
Olcek getiriimistir:

%13 - Yilik 2,4 milyon rubleye kadar olan gelirler icin
%15 - 2,4 milyon rubleyi asan tutardan + 312 bin ruble

Yasama organi, avantajli gelir trleri icin (&rnegin, seferber edilenler, sézlesmeliler, gonUllller vb. gibi bireylerin
SVO'ya (bu dénemde gdrevlerin yerine getiriimesi sirasindaki) dogrudan katiimiyla baglantil olarak elde edilen
gelirler; bolge katsayilar ve yUzde eklemelerden elde edilen gelirler), 5 milyon rublelik vergilendirme adimiyla 2
asamal asamal bir dlgcek uygulamaktadir (%13 yilik 5 milyon rubleye kadar gelirler igin, %15 5 milyon rubleyi
asan futardan + 650 bin ruble).

%9 - 1 Ocak 2007'den dnce ihra¢ edilen ipotek teminath tahvillerin faizlerinin vergilendirimesinde uygulanan
oran; 1 Ocak 2007'den 6nce verilen katiim sertifikalan Uzerinden ipotek teminatinin emanet ydnetimi
kurucularinin gelirleri.

%30 - RF vergi mukimi olmayan bireylerin gelirlerinin vergilendirimesinde uygulanan BGV orani.

%35 - Bazi gelir turleri icin uygulanan maksimum oran, ozellkle mal, is ve hizmetlerin reklami amaciyla
dUzenlenen yansmalar, oyunlar ve diger etkinliklerde elde edilen herhangi bir kazang ve 6dulin maliyetinin
belirenen tutarlan asan kismi.
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Vergi indirimleri

Vergi indirimi, verginin &édendigi gelir miktarini (vergilendirilebilir matrah olarak adlandinlir) azaltan tutardir.
Bununla birlikte, Vergi Kanunu, vatandasin belirli tirdeki giderleri nedeniyle daha dnce butceye ddenen
verginin bir kisminin iade edilmesini sadlayan vergi indirimlerini &ngdérmUstUr. Genel kural olarak, BGV vergi
indirimleri, vergi dénemi (takvim yil) sonunda, bireyin yasadigi yerdeki vergi dairesine bireysel gelir vergisi
beyannamesi (3-BGV formu) ve gerekli belge setfini sunmasiyla saglanir. Bununla birlikte, bazi indirim tUrleri,
genellikle isveren olan vergi ajanina yil bitmeden basvuru yapilarak da alinabilir. Aynca, maddi ve sosyal
indirimler baz giderler icin basitlestiriimis usulde elde edilebilir.

Vergi Dénemi: Vergi dénemi, vergi matrahinin olusum surecinin tamamlandidi, édenecek vergi tutarinin
kesinlestigi ddnemdir. BGV icin vergi dénemi takvim yili olarak kabul edilir.

Vergi Odeme Sireleri

15 Temmuz - Vergi mukellefi tarafindan hesaplanan ve vergi beyannamesinde belirfilen verginin 6deme suresi.
Ek olarak, bireysel girisimciler avans &édemelerini 25 Nisan'dan gec¢ olmamak Uzere — 1. ceyrek icin, 25
Temmuz'dan gec olmamak Uzere — yaryll icin, 25 Ekim'den gec¢ olmamak Uzere - 9 ay icin

Vergi ajanlari, vergi mUkellefinin gelirlerinden tahakkuk eden vergi tutarini, gelirlerin filen 6dendigi anda kesmek
ve butceye aktarmak zorundadir. Vergi daireleri, her yil vergi raporlamasini aldiktan sonra bireyin gelirlerine
iliskin verileri tek bir hesapta birlestirir, dnceki vergi dénemi icin édenecek vergi tutarnni belirler ve édeme suresi
1 Aralik'tir. Ornedin, bireyin birden fazla isverenden gelir elde etmesi durumunda ek édeme gerekenbilir.

Vergi Beyannamesi: 30 Nisan - Bireysel gelir vergisi beyannamesinin belirli vergi mUkellefi kategorileri
tarafindan sunulmasi icin son tarih.

Serbest Calisan Vatandaslar icin Mesleki Gelir Vergisi

27.11.2018 tarihli ve 422-FZ sayili “Mesleki Gelir Vergisi Ozel Vergi Rejiminin Kurulmasina Yénelik Deneyin
YUrutulmesi Hakkinda” Federal Kanun kapsaminda, Rusya Federasyonu'nda “Mesleki Gelir Vergisi” (MGV) adi
altinda yeni bir vergi rejimi pilot uygulamasi baslatilmistir. Bu rejim, serbest calisanlar ve kicuk olcekli girisimciler
icin basitlestiriimis bir vergilendirme sistemi sunmayl amaclamaktadir.

Uygulama Kapsami ve Cografi Yayginlk

MGV  rejimi, Rusya’'nin  tUm  bdlgelerinde gecerli  olup, belirli  sarflan  saglayan bireyler tarafindan
kullanilabilmektedir.

Vergi Mikellefleri: isvereni olmayan ve Ucretli calisan istihdam etmeyen bireyler (freelancerlar, danismanlar,
serbest meslek sahipleri). Bireysel girisimciler (IP) de bu rejimden yararlanabilir.

Gelir Limiti: Yillik 2,4 milyon ruble (bu futar asilirsa MGV hakki kaybedilir).
Muhasebe ve Raporlama Kolayligi: Muhasebe tutma zorunlulugu yoktur. Vergi beyannamesi sunulmaz.
MGV'ye Tabi Olmayan Gelirler ve Kisittamalar
Hangi Gelirler Vergilendirilemez?
e Eskiisverenden (son 2 yil icinde ayrnimissa) alinan gelirler.
e Konut disi gayrimenkul kiralan (ofis, dUkkan vb.).

Yasak Faaliyetler: Mal alim-satimi (toptan/perakende ficaret). Aracilk (komisyonculuk, acentelik). Serbest
calisanin tUzel kisilere sUrekli hizmet vermesi.

Vergi Oranlan: Bireylerden alinan gelirler (B2C): %4 (Ormek: Bir freelancer’in misteriye sundugdu hizmet bedeli).
Bireysel girisimciler/tUzel kisilerden alinan gelirler (B2B): %6 (Ornek: Bir serbest muhasebecinin sirkete yaphdi
danismanlik hizmeti)

Vergi Dénemi ve Odeme Sireleri: Vergi dénemi: Takvim ayi (8regdin, 1 Ocak - 31 Ocak).

Bildirim ve &deme Takvimi: Vergi dairesi, ayin 12'sine kadar mobil uygulama ("Benim Vergim") Uzerinden vergi
tutarini bildirir. MUkellef, ayin 28’ine kadar vergiyi 6der.

Avantajlar: Basit ve hizli vergilendirme. Muhasebe yUkUmIUIUgU yok. DUsUk vergi oranlari.

Dezavantajlar: Gelir limiti (2,4 milyon ruble/yil). Kisith faaliyet alani (ticaret yapilamaz). Sosyal gbvenlik katkilan
ayrica 6denmelidir.
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Sigorta Primleri

Sigorta primleri, kuruluslann ve bireylerin, sigortal kisiler (&rnegin, calisanlan) icin zorunlu sosyal sigorta
kapsaminda 6dedigi zorunlu ddemelerdir. Sigorta primlerinin hesaplanma ve édeme usulU, sosyal sigorta tirune
baglidir. Zorunlu sosyal sigorta Emeklilik sigortasi; Gegici is gdremezlik ve annelikle baglantili sigorta; Saglik
sigortasi; Is kazalan ve meslek hastaliklarina karsi sigorta gibi tirlerde olabilir:

Sigorta Primi MUkellefleri

Bireylere 6deme ve diger 6dUller yapan muUkellefler: Kuruluslar, Bireysel girisimciler, Bireysel girisimci olmayan
bireyler, Bireylere 6deme ve diger 6dUller yapmayan muikellefler, yani bireysel girisimciler, avukatlar, noterler,
Ozel pratik yapanlar, tahkim ydneticileri, degerleme uzmanlar, patent vekilleri ve RF mevzuatinda belirlenen
usulde &zel pratik yapan diger kisiler

Sigorta Primlerine Tabi Nesne

Sigorta primlerine tabi nesne, belirli zorunlu sosyal sigorta tUrleri hakkinda federal yasalar uyarinca zorunlu sosyal
sigortaya tabi bireyler lehine yapilan édemeler ve diger dduller olarak kabul edilir:

« [s iliskileri cercevesinde ve islerin yapilmasi, hizmetlerin sunulmasi konusundaki hukuk sézlesmeleri kapsaminda;
* Eser sahipleri lehine eser siparisi sézlesmeleri kapsaminda;
* Bilim, edebiyat, sanat eserleri vb. Uzerindeki mUnhasir hakkin devri sézlesmeleri kapsaminda.

Bireysel girisimciler, avukatlar ve noterler icin vergilendirme nesnesi veya diger mesleki faaliyetlerin yOrtiimesi
ve sigorta primi muUkellefinin elde ettigi, mevzuat gerekliliklerine uygun belirlenen gelir olarak da kabul edilir.

Sigorta Primlerinin Hesaplanma Matrahi

Sigorta primlerinin hesaplanma matrahi, sigorta primi mukellefleri tarafindan hesaplama dénemi icin bireyler
lehine tahakkuk eden, sigorta primlerine tabi nesne olan édemeler ve diger &édUllerin toplami olarak belirlenir;
sigorta primlerine tabi olmayan tutarlar (6rnegin, yardimlar, fazminatiar, maddi yardim vb.) haric¢ tutulur.

Bu matrah, her birey icin ayr ayrn, hesaplama ddneminin basindan ifibaren her takvim ayinin sonunda kUmulatif
foplam olarak belirlenir. Zorunlu emeklilik sigortasi icin sigorta primlerinin hesaplanma matrahi ve gecici is
goremezlik ve annelikle baglantili zorunlu sosyal sigorta icin sigorta primlerinin hesaplanma matrahi, bir Ust sinir
degerine sahiptir; bu sinir asildiginda sigorta primleri alinmaz.

Sigorta Primi Tarifeleri

2023 yilindan itibaren tek bir sigorta primi tarifesi belilenmistir: %30, Sigorta primlerinin hesaplanma matrahi icin
belirlenen tek Ust sinir degeri icinde; %15,1

Bazi is tUrlerinde calisan sigortali kisiler lehine yapilan ddemelerden, sigorta mUkellefleri ayrica zorunlu emeklilik
sigortasi icin ek tarifelerle prim édemek zorundadir. Bazi mukellef kategorileri icin dUsuk sigorta primi tarifeleri
dNgdrilmustur; drnedin, kicUk ve orta dlgekli isletmeler tek kaydina dahil edilen tizel kisiler icin. is kazalan ve
meslek hastaliklanna karsi sosyal sigorta tarifeleri %0,2 ile %8,5 arasinda dedisebilir. Hesaplama dénemi takvim
yili olarak kabul edilir; raporlama dénemileri ise takvim yilinin ilkk ceyredi, yanm yili ve dokuz ayidir.

Vergi Odeme Sureleri

Bir takvim ayi icin hesaplanan sigorta primi tutarn, takip eden takvim ayinin 28'inci guninden gec olmamak
Uzere ddenmelidir. is kazalan ve meslek hastaliklanna iliskin olmayan sigorta primlerinin tutar, tahakkuk ettikleri
ay! takip eden ayin 15’inci guninden gec¢ olmamak Uzere ddenir.

Bireysel girisimciler, kendileri icin sigorta primlerini toplu sabit futarda, cari takvim yilinin 31 Aralik tarihinden gec
olmamak Uzere &der. Bireysel girisimci olan mukellefin gelirinin 300.000 rubleyi astdr tutardan hesaplanan
zorunlu emeklilik sigortasi primleri, hesaplama dénemini takip eden 1 Temmuz'dan ge¢ olmamak Uzere ddenir.

Raporlama Sunumu

01.01.2023'ten itibaren, bireyler lehine ddeme yapan kuruluslar, sigorta primlerine iliskin hesaplamayi vergi
dairelerine, hesaplama ddnemini takip eden ayin 25'inci gunine kadar sunar. 01.01.2023'ten itibaren, bireyler
lehine édeme yapan kuruluslar, bireylerin kisisel verilerini ve &dnceki takvim ayi icin kendileri lehine yapilan
6deme ve diger &dullerin tutarlanna iliskin bilgileri iceren kisisellestiriimis bilgileri, gecen ayi takip eden her ayin
25'inci gunUne kadar sunar. Bir kurulusun hesaplama dénemi boyunca bireyler lehine 6deme ve diger éduller
yapmamasl durumunda, mukellef vergi dairesine sifir gdstergeli sigorta primi hesaplamasini sunmak zorundadir.
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Kurumlar Milkiyet Vergisi

Kurumlar mulkiyet vergisi, bdlgesel bir vergidir; Rusya Federasyonu alt birimlerinin vergi yasalarnyla belirlenir ve
ilgili RF alt biriminin topraklannda édenmesi zorunludur.

Vergi belirlenirken, RF alt birimlerinin yasalariyla, belirli gayrimenkul nesnelerinin vergi matrahinin belirenmesine
iliskin &zellikler de tanimlanabilir, vergi avantaijlan 6ngorUlebilir, bunlarnn uygulanmasina iliskin esaslar ve usul
vergi mukellefleri icin dUzenlenebilir.

Vergi MUkellefleri
e RF Vergi Kanunu'na gore vergilendirme nesnesi olarak kabul edilen malvarligina sahip kuruluslar
Vergilendirme Nesnesi

e Kurulusun bilancosunda, muhasebe tutma usullnde belilenen sekilde sabit varlk nesneleri olarak
muhasebelestirilen gayrimenkul

Kurumlar MUlkiyet Vergisi Avantajlar

Federal yasama dizeyinde, vergilendirmeye tabi olmayan malvarligi nesneleri ve tUm veya bir kisim malvarligi
acisindan vergi mukellefi yOkumlUlUklerinden muaf tutulan kuruluslar &ngérolmustor.

RF alt birimlerinin yasama (temisili) organlar, vergi avantajlarn ve bunlarnn kullanima esaslarnni dngdrebilir. RF alt
biriminde belirlenen vergi avantajlarna iliskin detayl bilgi, “MUlkiyet Vergilerine lliskin Oranlar ve Avantajlar
91" bilgi kaynagindan &grenilebilir.

Hakkinda Bilgi Kaynagi
Vergi Matrahi

Vergi matrahi asagidaki yéntemlerden biriyle belirlenebilir:

* Malvarliginin yillik ortalama degeri esas alinarak

* Malvarliginin kadastro degeri esas alinarak

Vergi matrahinin hesaplama usulU vergi mevzuatiyla belilenmis olup genisletici bir yoruma tabi tutulamaz.
Vergi Oranlari

%2,2 - Kurumlar muUlkiyet vergisi icin maksimum oran, vergi matrahinin yillik ortalama deger esas alinarak
hesaplanmasinda uygulanir.

1 Ocak 2025'ten itibaren, kadastro degeriyle vergilendirilen ve 300 milyon rubleyi asan gayrimenkuller icin
maksimum vergi orani %2,5'tir.

Kurumlar mulkiyet vergisi icin dUsuk oranlar, bazi gayrimenkul nesneleri icin Vergi Kanunu'nda belilenmistir.

Bdlgesel yasayla vergi oranlarn dusUrilebilir, ancak Vergi Kanunu'nda belirlenen oranlan asamaz. Vergi,
bolgede belirlenen oranlarla édenir.

%2 - Genel kural olarak, vergi matrahi kadastro degeri olan gayrimenkul icin vergi hesaplanmasinda uygulanir.
Vergi Donemi

Kurumlar mulkiyet vergisi icin vergi donemi takvim yili olarak kabul edilir; raporlama dénemileri ise 1. ceyrek, 6
ay ve 9 aydr.

Vergi Odeme Sureleri

Vergi 6deme suUresi, gecen vergi donemini takip eden yilin 28 Subat tarihinden ge¢c olmamak Uzere; vergi avans
6demelerinin sUresi ise gecen raporlama dénemini takip eden ayin 28'inci gininden ge¢ olmamak Uzere
belirenmistir.

Vergi Beyannamesi

Vergi déneminin sonuclarna iliskin vergi beyannameleri, vergi mukellefleri tarafindan gecen vergi dénemini
takip eden yilin 25 Subat tarihinden ge¢ olmamak Uzere sunulur.

Bu durumda, vergi matrahi kadastro degeri olarak belirlenen vergilendirme nesnelerine iliskin bilgiler, Tork
kuruluslar olan vergi mukellefleri tarafindan vergi beyannamesine dahil edilmez.
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Maden Cikarma Vergisi (MCV)
Maden cikarma vergisi federal bir vergidir.
Vergi MUkellefleri

e Yer alti kaynaklarnini kullanma hakki lisansina dayanarak maden ¢ikarma faaliyetleri yOrUten kuruluslar ve
bireysel girisimciler

Vergi Kanunu, bu kisilerin ayr bir esasla - MCV vergi mukellefi olarak - vergi dairelerinde kayda alinmasi
gerektigini belirlemistir.

Kayda alma, yer alti kaynaklar parselinin kullanim lisansinin devlet kaydindan itibaren 30 takvim gunu icinde,
parselin bulundugu yerdeki ilgili RF alt birimi topraklarinda gerceklestirilir. Parselin RF topraklarinda bulunmamasi
durumunda, kayda alma, kullanicinin (kurulusun veya bireyin) bulundugu yerde yapllir.

Vergi Konusu
* RF tfopraklarnnda yer altindan cikarlan madenler.

e Cikarma Uretfiminin atiklanndan (kayiplarindan) elde edilen madenler, eger bu elde etme ayn bir lisans
gerektiriyorsa.

* RF topraklarn disinda cikarilan madenler.

Vergilendirme amaclarn dogrultusunda, cikarilmis maden olarak, madencilik endustrisi ve tas ocagdi gelistirme
UrUnlerinden, yer altindan (atiklar, kayiplar) filen cikarilan mineral hammaddede (kaya, sivi ve diger karisimlar)
bulunan, kalite acisindan ilk olarak ulusal standarda, bdlgesel standarda, uluslararasi standarda, bunlarin
yoklugunda ise kurulus standardina uygun olan UrUnler kabul edilir.

MCV Avantaijlari

%0'lik avantajll vergi orani (0 ruble)

Bazi maden turleri vergilendirme nesnelerinden cikariimustir.
Vergi Matrahi

Vergi matrahi asagidaki ydntemlerden biriyle belilenebilir:

Cikarilan madenlerin miktarn dogal birimlerle (kémur, hidrokarbon hammaddesi, potasyum tuzlari, demir cevheri
vb. ¢cikarnimasinin vergilendiriimesinde uygulanir)

Cikarlan madenlerin degeri (miktar degerlendirmesiyle vergilendirimeyen madenlerin, petrolin vb.
vergilendirimesinde)

Vergi matrahi, vergi mukellefi tarafindan her bir ¢cikanlan maden icin bagimsiz olarak belirlenir. Vergi Kanunu,
farkl maden tUrlerinin vergilendiriimesine iliskin &zellikleri Gngdrmustur.

Vergi Oranlari
Vergi mevzuati, iki tUr vergi orani belirlemistir:
Deger esasli oranlar (yUzde olarak) — vergi matrahi, ¢ikarilan madenin degeri olarak belirlendiginde uygulanir;

Spesifik oranlar (ton basina ruble olarak) — vergi matrahi, cikarlan madenin miktan olarak belirlendiginde
uygulanir.

Vergi Donemi
MCYV icin vergi ddnemi takvim ayi olarak kabul edilir.
Vergi Odeme Sureleri

Vergi déneminin sonucuna gére édenmesi gereken vergi tutar, gecen vergi dénemini takip eden ayin 28'inci
gununden gec¢ olmamak Uzere 6denir.

Vergi Beyannamesi

Vergi beyannamesi, vergi mukellefi tarafindan her bir dénem icin ayrn ayn (kimulatif toplam olmadan), vergi
muUkellefinin bulundugu yere (ikamet yerine) vergi dairelerine, gecen vergi dénemini takip eden ayin 25'inci
gununden gec¢ olmamak Uzere sunulur.
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Basitlestiriimis Vergilendirme Sistemi (BVS)

Bircok kurulus ve bireysel girisimcinin (BG) génUlll olarak gecgebilecegdi 6zel bir vergilendirme rejimidir. Bu,
kullanigh ve ekonomik bir rejimdir. Avantajlan dezavantajlarindan daha fazladir.

Avantajlari:
e Genel rejime kiyasla dustk vergi yUkU.

* Uygun vergilendirme nesnesini segcme imkani: %6 oranli “gelirler” veya %15 oranl “gelirler eksi giderler” (oranlar
daha dustk olabilir).

¢ BVS beyannamesinin yilda yalnizca bir kez sunulmasi;

* Basit vergi muhasebesi;

* Rejim, Rusya’'nin tUm bdlgelerinde gecerlidir.

Dezavantaijlar:

* BVS'ye gecis ve uygulama icin gelir bUyukligu, calisan sayisi, sabit varliklann degeri gibi kisittamalar vardir.
* Vergi hesaplamasinda dikkate alinabilecek giderlerin kapal bir listesi bulunur.

* Genelrejim (GR) ve Tek Tarm Vergisi (TTV) ile birlestirilemez.

Uygulama Kosullari

* 2025 yili gelirleri - en fazla 450 milyon ruble.

* 2025 yilinda BVS'ye gecis icin 2024 yilinin 9 aylik gelirleri 337,5 milyon rubleyi asmamali.
* KDV ile BVS'ye gecis icin 2024 yili gelirleri 60 milyon rubleden fazla oimali;

* Muhasebe kalan sabit varlik maliyeti - maksimum 200 milyon ruble.

e Ortalama calisan sayisi - en fazla 130 kisi;

* Sermayedeki diger kuruluslann maksimum payi - %25.

 Kurulusun subesi yoktur. Temisilcilikler ve diger ayr birimler varsa BVS uygulanabilir;

e BUtce ve kamu kurumlar, bankalar, tefeci dUkkanlar, mUcevher (QUmus harig) Ureticileri ve saticilarn ile bazi
digerleri BVS'yi uygulayamaz;

BVS'ye gecis bildirimi, dnceki yilin 31 Aralik tarihinden gec olmamak Uzere sunulur. Yeni kurulan bir sirket icin ise
devlet kaydi belgeleriyle birlikte veya vergi kaydina alindigi tarihnten itioaren 30 takvim ginu icinde sunulur. KDV
ile veya KDV'siz BVS uygulamasini vergi dairesine bildirmek gerekmez.

BVS Hangi Vergilerin Yerini Alirg

Kuruluslar icin:

e Kurumlar vergisi (vergi ajani olarak 6édenen vergi haric);

* Yillik ortalama degerle vergilendirilen gayrimenkul icin mulkiyet vergisi.

BVS'deki kuruluslar, ilgili islem veya vergilendirme nesnesi varsa, diger vergileri ana vergilendirme sistemindeki
gibi 6der.

Bireysel Girisimciler (BG) igin:
* Bireysel Gelir Vergisi (BGV) (temettllerden ve %9 ile %35 oranlariyla vergilendirilen gelifler harig);
« isletmede kullanilan gayrimenkul icin milkiyet vergisi.

Ozel rejimdeki bireysel girisimciler, ilgili islem veya vergilendirme nesnesi varsa, diger vergileri ana vergilendirme
sistemindeki girisimciler gibi 6der.

BVS'deki Kuruluslar Hangi Vergileri Oder

* BVS vergisi; KDV; Belirli gelirlerden kurumlar vergisi (ayrica vergi ajani olarak vergi édenmesi durumunda);
OTV; Calisan édemelerinden BGV; Calisan ddemelerinden sigorta primleri; Su vergisi; MCV; Kadastro degeriyle
vergilendirilen gayrimenkul icin mulkiyet vergisi; Tasit vergisi; Arazi vergisi; Turizm vergisi.

Vergi Mukellefleri
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Kuruluslar ve bireysel girisimciler, BVS'ye kurulus (BG kaydi) sirasinda veya baska bir vergilendirme rejiminden
gecis yaparak gecer. BVS'ye gecis ve uygulamaya devam etme, bir dizi kosulun saglanmasi durumunda
MUMkondar.

BVS uygulama kosullan yerine getiriimezse, kurulus veya bireysel girisimci BVS hakkini kaybeder ve genel
vergilendirme sistemi uyarinca vergi 6demek zorundadir.

Vergi Oranlari
%6 oranli “gelirler” veya %15 oranl “gelirler eksi giderler” (oranlar daha dUsUk olabilir);

Odeme Sireleri

Vergi ®deme Takvimi

Ademe Tiri Son Odeme Tarihi

1. ceyrek: 28 Nisan

Ara Dénem Odemesi 6 ay: 28 Temmuz

9 ay: 28 Ekim

Sirketler: 28 Mart

Yilik &deme
BG'ler: 28 Nisan

BVS'de KDV
2025 yilindan itibaren BVS mukellefleri ayni zamanda KDV mUkellefidir.

KDV Odeme ve Uygulama Kurallan

KDV Tird Uygulama

KDV Muafiyeti 2024 yil geliri 60 milyon RUB'I gecmeyen tUm kuruluslar ve BG'ler

2025'te kurulan ve basitlestirimis sisteme gecenler

Fatura kesmezler, KDV defteri tutmazlar, beyanname vermezler

DUsUk Oranlar (%5/%7) 250 milyon RUB'a kadar: %5

250 milyon RUB Uzeri: %7

Standart Oranlar %20 (genel), %10 (temel gida, cocuk Urlnleri, tibbi malzemeler)

KDV 6deme usulU secimi icin bildirimde bulunulmasi gerekmez; secilen yontem KDV beyannamesinde belirfilir.
DUsUk oran secildiginde, bu oran ardisik en az 3 yil boyunca uygulanmalidir.

DUsUk veya normal oranlarla KDV tahakkuk ettiren kuruluslar ve bireysel girisimciler, fatura dizenler, KKT (kasal)
fislerinde KDV'yi ayirir, satis ve alis defterlerini tutar ve her ceyrekte KDV beyannamesi sunar. Ceyrek icin vergi,
normal sUrelerde Uc esit taksitle aylik olarak édenir.

Hem dusUk hem de normal oranlarda, BVS'yi uygulayan kuruluslar ve bireysel girisimciler, KDV vergi matrahini
genel usulde, sevkiyat tarihinde (bedelsiz devirler dahil) ve avans alindiginda belirler. Sevkiyattan sonra
avanstaki KDV indirime kabul edilir.__

Saygilanmizla__
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